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SƏNAYE PARKLARINDA YENİ NƏSİL TEXNOLOGİYANIN TƏTBİQ 
EDİLMƏSİ ÜSULLARININ TƏDQİQİ 
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XÜLASƏ 


Sənaye parkları respublikanın sənaye siyasətinə təsir edən bir vasitə kimi çıxış edir. Sənaye 
parklarının respublikanın siyasətində xüsusi formada rolu ola bilər və yaxud da coğrafi cəhətdən 
toplanmış çox saylı milli sənaye siyasətinin tətbiq olunması, sənaye istehsalında tətbiq olunan 
vahid bir siyasəti əhatə etməli olur. Sürətli sənayeləşməsi məqsədiylə sənaye parkları iş 
imkanlarını tək mərkəzdə cəmləşdirərək ticarət, investisiya, maliyyə məsələləri və maliyyə 
siyasətləri, energetika sahəsi və ətraf mühitin inkişafı siyasətləri, eyni anda konsaltinq və inkişaf 
aid edilməklə dəstək sistemləri, işçi qüvvəsinin inkişafı kimi xüsusiyyətləri də mövdurdur. Daha 
da çox inkişafa nail olan sənaye parklarının bəziləri mövcud institusional proqramlar çərçivəsində 
inkişaf etmişdir və beləliklə yeni investisiya mühiti həllinin mexanizm məhdudiyyətləri, siyasət 
vəkilliyi kimi məsələlər meydana gəlmişdir. Sənaye parklarının əsas komponenti davamlı olaraq 
dinləməyə əsaslandığı üçün investorların təcrübələri, qüvvədə olan qanun və qaydalar, tam 
performans tələbləri, təşviq və inzibati təcrübələr onların fəaliyyətlərini təşkil edir. 

Sənaye parklarının yaradılmasında ümumi beynəlxalq təcrübə deyərkən ilk növbədə dünyanın ən 
nəhəng texnologiyalarının istehsalı, dünya ölkələrin istehsalatda istifadə etdiyi bütün yeni 
texnologiyaların mənbəyi olan “Silikon Vadisi” nəzərdə tutulur. Silikon Vadisi Amerikanın 
cənubunda yerləşir. İnformasiya və texnologiyaları birləşdirən sənaye zonasıdır. Bu ərazi dünya 
sənayesinin nəhəng formalı texno mərkəzi adını qazanmaq üçün hər hansı plan əsasında 
yaradılmamışdır. Bu tip struktura oxşar formalı sənaye parklarının planlı şəkildə yaradılması 
həyata keçirilir. Bunun üçün də yeni sahə strategiyaları və yeni planlar hazırlanıb 
yekunlaşdırılması bir çox ölkələrin təcrübələrində öz yerini tapır. 

Azərbaycanda Silikon Vadisinə olan maraq son illərdə yaranıbdır. 2020-ci ilin fevralında Vadidə 
“Azərbaycan İnnovasiyalar Evi” fəaliyyətə başlayıb. ABŞ təcrübəsini əsas götürərək bu texnolofi 
ideyanı Azərbaycanda elm, təhsil və inteqrasiya səviyyəsini indiki səviyyəsi kimi reallaşdırmaq 
olar. Bu cür ideyaların reallaşması nəticəsində bir çox ölkələr yüksək inkişafa nail olublar. Amma 
aralarında uğursuzluğa düçar olanlar da olubdur. Göstərilən bu təcrübədən uğurla istifadə edən 
Sinqapur, Malayziya, İsveç və s. kimi ölkələr isə özünəməxsus xüsusi yol seçərək, öz yerli 
şərtlərinə uyğun öz vadilərini yaradıblar. Biz də bu şərtlərə, amillərə diqqət yetirməliyik. 
Azərbaycan artıq neçə illərdir ki, bir neçə ölkələrin uğuruna səbəb olan sənaye və texnologiya 
parklarının yaradılmasına başlayıb. Beləliklə, respublikada dayanıqlı inkişafı təmin etmək, daha 
da böyük nailiyyətlər qazanmaq kimi stratefi planlar hazırlanır. Azərbaycanda Silikon Vadisinə 
olan maraq son illərdə yaranıbdır. 2020-ci ilin fevralında Vadidə “Azərbaycan İnnovasiyalar Evi” 
fəaliyyətə başlayıb. ABŞ təcrübəsini əsas götürərək bu texnolofi ideyanı Azərbaycanda elm, təhsil 
və inteqrasiya səviyyəsini indiki səviyyəsi kimi reallaşdırmaq olar. Bu cür ideyaların reallaşması 
nəticəsində bir çox ölkələr yüksək inkişafa nail olublar. Amma aralarında uğursuzluğa düçar 
olanlar da olubdur. Göstərilən bu təcrübədən uğurla istifadə edən Sinqapur, Malayziya, İsveç və s. 
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kimi ölkələr isə özünəməxsus xüsusi yol seçərək, öz yerli şərtlərinə uyğun öz vadilərini 
yaradıblar. Biz də bu şərtlərə, amillərə diqqət yetirməliyik. Azərbaycan artıq neçə illərdir ki, bir 
neçə ölkələrin uğuruna səbəb olan sənaye və texnologiya parklarının yaradılmasına başlayıb. 
Beləliklə, respublikada dayanıqlı inkişafı təmin etmək, daha da böyük nailiyyətlər qazanmaq kimi 
stratefi planlar hazırlanır. 

Açar sözlər: sənaye parkı, texnopark, innovasiya, texnologiya, Silikon Vadisi, 3D texnologiyası. 
JEL: O14, O31, Q55. UOT: 33:67:001.895 (479.24) 


Giriş 

“Yeni iqtisadiyyat”da hər bir ölkənin rəqabət qabiliyyətliyinin səviyyəsi sənayedə innovasiya 
fəallığından asılıdır. Dünya təcrübəsində qəbul olunmuşdur ki, yeni məhsullara və istehsallara 
investisiya yatırılarkən firma və müəssisələr xalq təsərrüfatını ayrı-ayrı subyektinin 
maliyyəiqtisadi vəziyyətindən, reytinqindən başqa həmçinin bu və ya digər ölkədə uğurlu 
innovasiyalı müəssisə və sahibkarların nə qədər çoxsaylı olmaları və kəmiyyətin necə artamasını 
təhlil edirlər. 

Hazırda ABŞ-da 35%, RF-də 4-5% sənaye müəssisələri öz fəaliyyətlərinə innovasiya işləmələrini 
inkişaf etdirir və tətbiq edirlər. Kiçik biznesdə innovasiyon müəssisələr payı ABŞ-da 4-596, RF-də 
isə 196 təşkil edir. Belə bir şəraitdə texnoloji parkların rolu artır. Texnoparklar innovasiyanı 
stimullaşdırmağa, onun tərkibində müəssisələr üçün yeniliklərin edilməsi, motivləndirmə və 
onların əlverişli məhsula çevrilmələri, gələckdə isə uğurlu şirkətlər kimi formalaşmaları üçün 
imkan və şərait yaradır. 

Hazırda ölkədə texnolofi parklarların yaradılması üzrə təcrübə toplanılmış və ondan faydalanaraq 
Naxçıvanda da texnoparkın yaradılması üçün zəruri ciddi potensialın olması nəzərə alınaraq 
Muxtar Respublikanın ərazisində elmi və sənaye parkının yaradılması daha perspektivli hesab 
edilir. Naxçıvan Türkiyə və İran dövlətlərinin ərazisindən keçməklə Avropaya və Asiyaya, hava 
nəqliyyatı vasitəsilə isə birbaşa dünyanın istənilən ölkəsinə çıxış imkanları mövcuddur. 
Azərbaycanda ilk texnologiya parkı (Sumqayıt texnologiyalar parkı) 22 dekabr 2009-cu ildə ölkə 
başısı cənab İlham Əliyevin tərəfindən istifadəyə verilmişdir. STP-nin yaradılmasında məqsəd 
ölkədə sənyenin neft sektorundan asılılığını azaltmaq, yeni müasir elmtutumlu, yüksək 
texnologiyalı istehsalların yaradılması, dünya bazarına çıxarıla biləcək məhsulların istehsalını 
təçkil etmək və əhalini iş yerləri ilə təmin etməkdən ibarətdir. 

Sumqayıt texnoparkının, Sumqayıt kimya sənaye parkının, Balaxanı sənaye parkının və s. 
yaradılması baza müəssisələrinin maliyyə-iqtisadi vəziyyətinin 4 müəyyən dərəcədə 
yaxşılaşmasına, həmçinin kiçik və orta ölçülü müəssisələrin fəaliyyətinin fəallaşmasına təkan 
vermişdir. Lakin sumqayıt texnologiyalar parkının bir neçə ilə fəaliyyətini qurması və tam gücü 
ilə olmasa da orta səviyyədə işləməsi eyni zamanda 3500-ə qədər insanı iş yerləri ilə təmin edirdi. 
Dünya bazarında neftin qiymətinin 2,5 dəfə aşağı salınması və ölkələrin iqtisadiyyatındakı 
durğunluq və iqtisadi qeyri-sabitlik STP-nin işinə də güclü neqativ təsir etmişdir ki, hazırda 
demək olar ki, bütün rezident müəssisələr qismən fəaliyyət göstəririlər. 

Texnoparkların yaradılması məqsədli istiqamətləri dövrün, dünya iqtisadiyyatında gedən proseslər 
nəticəsində müəyyən dərəcədə transformasiyaya uğramışdır. 

Yaradılan texnoparkların əksəriyyəti əsas iki məqsədin reallaşdırılmasına orientr edilmişdir: 
mövcud resurslardan istifadə və yeni texnologiyanın cəlb edilməsi hesabına istehsal fəaliyyətini 
aktivləşdirmək. Hələ də texnoparkların təşkilində yeni texnologiyanın yaradılması zəncirinin 
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reallaşdırılması üçün şəraitin formalaşdırılması məqsədi onların ümumi məqsədinin əsasını təşkil 
etmir. 

Azərbaycan Respublikası Konstitusiyasının 109-cu maddəsinin 32-ci bəndini rəhbər tutaraq 
Yüksək Texnologiyalar Parkının yaradılması haqqında Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
Fərmanının imzalanması ölkədə bir neçə sənaye parklarının, sənaye məhəllələrinin yardılmasına 
imkan vermişdir. Qeyd edilən qanun və sərəncamlardan iroli gələn vəzifələrin icrası imkan 
verəcəkdir ki, perspektivdə ölkənin müxtəlif ərazilərində innovasiyon fəliyyəti ilə fərqlənən 
sənaye və infrastruktur sahələri, müəssisələri yaradılsın və nəticə etibari ilə yerlərdə sosia-iqtisadi 
problemlərin həll ediləsinə öz töfhəsini versin. 

Qabaqcıl tenoloji parkların təcrübəsinə söykənərək söyləmək olar ki, «Elmi parkların? təsisçiləri 
ilk növbədə universitetlər, texniki və digər ali təhsil ocaqları, elmi və konstruktor təşkilatlarıdır. 
Belə ki, onların cElmi parkların? yaradılmasına yatırımları elmi ideyalar, tətbiqi biliklər, kəşflər, 
elmi məsləhətlər, müvafiq ərazilərin, meydanların, avadanlıq və kitabxanaların onların 
istifadələrinə verilməsi və s. ola bilər. 

Əgər Azərbaycanda yaradılmış texnoparklar yalnız təsisçilərin tələblərini icra etməklə, özlərinin 
yaratdığı dar indiki çərçivədən çıxmasalar, o zaman yerli texnoloji parkların perspektivləri yaxşı 
görünmür. Bunu əyani olaraq yerli texnoparkların inkişaf dinamikasının nə qədər zəif olması ilə 
müşahidə etmək olar. Bu inkişaf tempi qərbin inkişaf tempindən əhəmiyyətli dərəcədə geri qalır. 
Məsələn, çox da böyük olmayan Finlandiya ölkəsində 7 texnopark yaradılmışdır ki, onlar bir- 
birindən fərqli olmaqla bərabər işlərində müstəqil, azad olma əlamətlərinə görə oxşardılar. 
Finlandiyanın ən iri texnoparkı Tamparedədir. Hətta Finlandiyada da böhran rüşüymlərinin özünü 
büruzə verdiyi bir indiki şəraitdə texnopark özünün mövcud vəziyyəini qoruyub saxlamışdır. 
Uğurun səbəbi isə təsisçilərdən asılılıq dərəcəsinin cüzi olması və müstəqil olaraq qərar qəbul 
etmə və s. kimi imkanlara malik olmalarıdır. 

Müxtəlif mənbələrdə verilən məlumatlara görə Amerika Birləşmiş Ştatlarıda texnoparklar əsasən 
təbii proses olaraq yaradılmışdır. 

Yaponiyada isə dövlət siyasətini uyğun olaraq yaradılır və dövlətinmüəyyən etdiyi qaydalar 
əsasında inkişaf edirlər. Onlar ilk dövrdən dövlətin strateji məqsədləri olmaqla dövlətin dəqiq 
müəyyən etdiyi plan üzrə inkişaf edirlər. Yaponiyada «Texnopolis» proqramı həyat keçirilir. Bu 
proqrama uyğun olaraq Yaponiyanın bütün əraziləri mövcud 19 texnolofi park şəbəkəsindən 
ibarətdir. 

Texnoparklar Azərbaycanda da demək olar ki, həmçinin onlar dövlətin müəyyən etdiyi formada 
və strukturda təşkil edilir. Milli texnoloji parklların inkişaf etdirilməsi üçün Yaponiya höküməti 
tərəfindən xüsusi proqram hazırlanmışdır: 

- vençur biznesi üçün subsidiya, az faizli kreditlərin verilməsi, sənaye güclərinin və binalarının 
icarəsinə görə ödənişlərin azaldılmasını nəzərədə tutan «Texnopolislorin inkişaf plani»; 

- regional istehsalların və ixtisaslaşma üzrə onların birliklərinin ərazi təmərküzləşməsini nəzərdə 
tutan «Elmi istehsalların yerləşdirilməsi plani»; 

- müəssisənin ilkin fəaliyyət mərhələsində inkişafına zəmin yaradan «Baza tədqiqatlar plani». Bu 
proqramlarda layihə iştirakçılarına əlavə imtiyazların verilməsi üzrə səlahiyyətinə malik yerli 
özünü idarəetmə orqanlarının yerli vergilərdən azadolma, yerli büdcədən məqsədli dotasiyaların 
və kreditlərin ayrılmasında xüsusi rolu rola malik olurlar. 

Yaponiya höküməti xarici investorların cəlb edilməsi üçün imtiyazlı şərklər sistemini 
hazırlamışdır. Məsələn, O Kiyuşa texnoparkına elmi və istehsal güclərinə vəsait yatırmaq istəyən 
investorlara bələdiyyə orqanı birinc ödənişini 2 ildən sonra balamaqla 10 il müddətinə 1-896 
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altında on miliyon dollara qədər kredit verirlər. Sukube Yaponiyanın birinci yaradılmış texnolofi 
parkıdır. Yaponiyanın müasir iqtisadi inkişafı şəraitində və dünyada yeni-yeni sənaye texnolofi 
parklarının, şəhərcikləri yaradılmasının vüsət aldığı bir şəraitdə orada yeni şəhərciklər salınmır, 
məhz mövcud olanlar təkmilləşdirilir və daha iri şəhərlərə çevrilirlər. Yaponiya texnopolisləri 
yalnız elmi deyil həmçinin təmiz istehsal istiqamətinə də malikdirlər. 

Yaponiya texnopolislərində müxtəlif təyinatlı yüksək texnologiya hazırlanır və müəssisə və 
təşkilatlara təqdim edilir. Bu texnoloji məhsullara aşağıdakıları aid etmək olar: 

- proqram təminatı, 

- biotexnologiya, 

- robototexnologiya, 

- yeni material növlərinin istehsalı, 

- yeni enerji mənbələrinin müəyyən edilməsi və mənimsənilməsi, 

- elektronikanın istehsalı. 


Şəkil 1. Yapon texnolofi məhsulları 


Sənaye parklarında yeni nəsil texnologiyaların tədbiqi iqtisadi və siyasi yeniliklərə və inkişafa 
gətirib çıxarır. Bu texnologiyaların analiz edilərək Azərbaycanda tədbiq olunması isə zəruri 
hallardan biridir. Bunlar aşağıdakılardır: 

- Blokceyn; 

- Dasinmaz omlak ücün osyalarin interneti; 

- Robototexnika və ağıllı maşınlar, 

- Daşınmaz əmlak sahəsində startaplar tərəfindən hazırlanmış süni intellektə əsaslanan AT 
əsaslı alqoritmlər, 

- Əlavə istehsal və ya 3D cap; 

- Kibertəhlükəsizlik, 

- PropTech və bulud xidmətləri, 

- Virtual və genişlənmiş reallıq AR və VR. 


ENECO | | 
ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ | 7 | 


Я Е М = С О ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI VOLU M E 1 1 ISSU E 03 2022 


PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


| Əlavə istehsal və ya 3D çap | 


Şəkil 2. Yeni nəsil texnologiyalar. 


Blokçeyn. Bu texnologiya rəqəmsal əməliyyatlar üçün getdikcə populyarlaşır. Praktik, ani hər 
yerdə mövcuddur və müstəsna təhlükəsizlik protokollarına malikdir. Beləliklə, o, başladığı yerdə 
kriptovalyutalardan kənarda genişlənir. Onun genişlənməsi o qədər sürətlə baş verir ki, 2025-ci ilə 
qədər dünya ÜDM-nin təxminən 10%-i bu texnologiyadan asılı olacaq. Tranzaksiya jurnalina 
bənzər elektron kitab kimi, blokçeyn mikroödəmələrə və kraudfundinqə imkan verir, şəxsiyyət və 
müəllif hüquqlarını qoruyur, ağıllı müqavilələri idarə edə, hərəkətləri yoxlaya, səsvermə 
sistemlərini qoruya bilər. 

“Tokenləşdirmə” aktivlərin dəyərini tamamilə və ya qismən blokçeynində saxlanılan tokenlərə 
bölmək üçün kriptovalyutadan istifadə deməkdir. Bu tokenləri yalnız böyük investor qrupları 
deyil, həm də hər hansı bir layihəni maliyyələşdirmək üçün daha kiçik qruplar alıb və sata bilər. 
“Ağıllı müqavilələr” brokerlər və ya hüquqşünaslar kimi istənilən əməliyyatda vasitəçilərin sayını 
azaldır. Satıcı bütün əmlak təfərrüatlarını daxil edir, alıcı isə məlumatlarını şifrələnmiş və 
təhlükəsiz ağıllı müqaviləyə əlavə edir. Kompüter protokolları əməliyyat şərtlərini yoxlayır və hər 
iki hissə əvvəlcədən müəyyən edilmiş bütün şərtlərə cavab verənə qədər tamamlanmır. Beləliklə, 
əməliyyatlar qısa müddətdə və daha az saxtakarlıq şansı ilə tamamlana bilər. 

Blockchain-ə “mülkiyyət başlıqları” əlavə etmək məlumatın yoxlanmasına gəldikdə vaxta və pula 
qənaət edə bilər. Mülkiyyət hüquqlarının kağız üzərində deyil, onlayn olması ilə mülkiyyət 
sığortasına ehtiyacı aradan qaldırmaq, həmçinin tikinti, zədə və ya əmlakla bağlı yenilənmələr 
haqqında məlumatları daha sürətli yeniləmək mümkündür. Həqiqətən də, blokçeyn texnologiyası 
əmlakla bağlı istənilən əməliyyata daha çox əminlik verir. 


Daşınmaz əmlak üçün əşyaların interneti. IoT dizayn və tikintidən tutmuş yaşayış və 
idarəetməyə qədər binaların hər tərəfini dəyişdirir. Daşınmaz əmlak və tikinti sənayesi üçün 
həllərin IoT ekosistemi sürətlə böyüyür. Bunlar ən son tətbiqlərdən bəziləridir: Bina Məlumat 
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Modelləşdirməsi (BIM) layihələndirmə və tikinti zamanı binanın strukturunun və daxili 
sistemlərinin intellektual 3D modelini yaratmaq üçün bir prosesdir. İstənilən dəyişikliklər 
asanlıqla daxil edilə bilər və proqram eyni vaxtda təsir edə biləcək bütün digər planları nəzərdən 
keçirir və yeniləyir. Bina istismara verildikdən sonra BIM binada quraşdırılmış smart 
sensorlardan istifadə edir, məsələn, enerji və su istehlakı, temperaturun dəyişməsi və ya insanların 
hərəkəti kimi nümunələri izləmək və modelləşdirmək. Bundan əlavə, bütün bu məlumatlar 
gələcək layihələri dəqiqləşdirmək üçün təhlil edilə bilər. 

Binanın dəstək sistemində ağıllı sensorların quraşdırılması onun ətraf mühitə ümumi təsirini 
azalda bilər. Bunlar havanı, enerjini və suyu bina boyunca rasional şəkildə idarə edo və paylaya 
bilər. Ağıllı ekobinalar boş olduqda lazımsız dəstək sistemlərini avtomatik söndürür və ya sızma 
halında boruları bağlayır. Məsələn, günəş işığını maksimum dərəcədə artırmaq üçün pərdələri açıb 
bağlaya bilərlər. 

Prefabrik tikinti komponentlərinin istifadəsi ənənəvi tikinti üsullarından daha sürətli və daha 
ucuzdur və tikinti tullantılarının azaldılmasına kömək edir. Bununla belə, çoxsaylı prefabrik 
hissələrin istifadəsi koordinasiya üçün mürəkkəb ola bilər. IoT təchizat zənciri boyunca prefabrik 
komponentləri izləmək üçün radiotezlik identifikasiyası sensorları ilə bu problemi həll etməyə 
kömək edir. Bu sensorlar gecikmələri azaldır, eyni zamanda bir neçə layihə performans 
göstəriciləri ilə binanın gedişatını real vaxtda təqdim etməyə imkan verir. 

Proqnozlaşdırılmış texniki xidmət üçün sensorlarla təkmilləşdirilmiş tikinti avadanlığı və 
mexanizmləri vaxta qənaət edə və tikinti layihələrində gecikmələrin qarşısını ala bilər. 
Temperatur və ya vibrasiya kimi göstəricilərdəki dalğalanmaların uzaqdan monitorinqi vasitəsilə 
avadanlıq sıradan çıxmazdan əvvəl işçilərə texniki xidmət xəbərdarlığı vermək üçün anormal 
nümunələri aşkar etmək mümkündür. 


Robototexnika və ağıllı maşınlar. Mexatronika vo robototexnika sahəsində elmi irəliləyişlər 
sürətlə praktikaya keçir. Daşınmaz əmlak və tikinti sənayeləri keyfiyyəti, məhsuldarlığı və 
səmərəliliyi artırmaq üçün təhlükəli və ya çox təkrarlanan işlərdə yarı avtonom maşınlar tətbiq 
etməyə başlayır. Məsələn, robot qollar beton, kərpic, polad və taxta konstruksiyaları əvvəlcədən 
yığa bilir. Müxtəlif sensorlarla təchiz edilmiş avtonom roverlər maneələrdən yayına, materialları 
daşıya, personalın təhlükəsizliyinə və struktur bütövlüyünə nəzarət etmək üçün tikinti 
meydançasını gəzə bilər. Bundan əlavə, ekzoskeletlər işçiləri fiziki fəaliyyətlər zamanı 
xəsarətlərdən qorumağa və işin qabiliyyətini və sürətini artırmağa kömək edir. Pilotsuz təyyarələr 
adətən tikinti sahələrində tərəqqi yoxlamaları, geniş əraziləri bir neçə dəqiqə ərzində öyrənmək və 
işçilərin zərər görməməsini təmin etmək üçün görülür. Yeni nəsil robotlar və ağıllı maşınlar 
birlikdə sənaye parklarının tikintisində təhlükəsizliyi və məhsuldarlığı əhəmiyyətli dərəcədə 
artıracaq. 

Daşınmaz əmlak sahəsində startaplar tərəfindən hazırlanmış süni intellektə əsaslanan AT əsaslı 
alqoritmlər bazara yenicə daxil olur. Tərtibatçılar arasında populyarlıq qazanan üç AI tətbiqi var: 
Layihə proqramlaşdırma optimallaşdırıcıları layihənin çatdırılması üçün milyonlarla alternativi 
nəzərdən keçirmək və ümumi planlaşdırma prosesini davamlı olaraq təkmilləşdirmək üçün böyük 
məlumatlara etibar edə bilərlər. 

Tikinti sahələrində toplanmış videogörüntülərdən təsvirin tanınması və təsnifat proqramı gələcək 
təlim prioritetlərini məlumatlandırmaq üçün davranış nümunələrini müəyyən edə və təhlil edə 
bilər. 
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Təkmilləşdirilmiş analitik platformalar binadakı sensorların məlumatlarını toplaya vo təhlil edo, 
nümunələri başa düşə və real vaxt həllərini həyata keçirə bilər, bununla da xərcləri azaldır, 
profilaktik təmirə üstünlük verir və planlaşdırılmamış fasilələrin qarşısını alır. AI sənaye 
binalarını ağıllı edə bilər, başqa sözlə, özünü idarə edə və icarəçilərə fəal kömək edə bilər. Bu 
texnologiyanın qabaqcılları sənayenin istiqamətini təyin edəcək və eksponent olaraq qısa və 
uzunmüddətli fayda əldə edəcəklər. 


Əlavə istehsal və ya 3D çap. Getdikcə daha çox daşınmaz əmlak tərtibatçıları prefabrik 
komponentlərlə yüksək keyfiyyətli məhsullar çatdırmaq üçün 3D çapdan istifadə edirlər. Sənaye 
üçün nəzərəçarpacaq bəzi üstünlüklərə aşağıdakılar daxildir: 

Prefabrik materiallar və ya hissələrin sifarişi ilə onun emalı arasında vaxtın əhəmiyyətli dərəcədə 
azalması. 

3D çap daha çox fərdiləşdirilə bilən məhsul üçün real vaxt refimində istehsal prosesini izləyərkən 
prototipləşdirmədə çeviklik verir. 

O, davamlı tikinti metodunu təmsil edir, çünki o, standart komponentlərin istehsal üsullarından 
daha çox xammaldan istifadəni optimallaşdırır. Beləliklə, tullantıları əhəmiyyətli dərəcədə azaldır. 
Bu, məftil, boru kəmərləri və digər dəstək xidmətlərini yerləşdirmək üçün struktur 
komponentlərin içərisində boş yerlər buraxmağa imkan verir. Əlverişlilik və dəqiqlik baxımından 
istehsal çətinliklərinə baxmayaraq, daşınmaz əmlak tərtibatçıları artıq 3D çap ilə təcrübə və 
yeniliklər edirlər. 


Kibertəhlükəsizlik. Şirkətlər rəqəmsallaşdıqca, biznes üçün həssas və kritik məlumatlarla bağlı 
təhlükəsizlik narahatlıqları yaranır. Bütün rəqəmsal texnologiyalar kiber hücumlara qarşı 
həssasdır. Məsələn, təcavüzkarlar fidyə tələb etmək, onu satmaq və ya məhv etmək üçün binaya, 
ekipajsiz nəqliyyat vasitələrinə və hətta həssas məlumatlara nəzarət etmək üçün IoT 
zəifliklərindən istifadə edə bilərlər. Şəbəkəyə nə qədər çox istifadəçi və cihaz qoşulsa, şəxsiyyətin 
idarə edilməsi, məlumatların pozulması və məlumatın qorunması ilə bağlı daha çox rəqəmsal 
təhlükəsizlik protokolları möhkəm olmalıdır. Buna görə də, daha çox daşınmaz əmlak şirkətləri 
hansı İKT sistemlərinin risk altında olduğunu müəyyən etmək üçün kiber təhlükəsizlik 
strategiyalarını həyata keçirməyə meyllidirlər. 


PropTech və bulud xidmətləri. Daşınmaz əmlak sənayesi tez-tez layihənin inkişafi, 
maliyyələşdirilməsi, icarəsi, əmlakın idarə edilməsi və ya uzaqdan idarəetmə və məlumatlara çıxış 
üçün bulud əsaslı həllərdən istifadə edir. Əmlak texnologiyası və ya PropTech kimi tanınan yeni 
sektor şəffaflığı, məlumatların qorunmasını, verilənlər bazalarının, iş axınlarının, saytların real 
vaxt refimində izlənilməsini, personalın və aktivlərin geolokasiyasını və əməliyyat statusunu 
artırmaq üçün bulud texnologiyasına əsaslanan bu platformaları yaradır. İnsanlar istənilən yerdə 
və istənilən vaxt məlumat əldə edə bildikləri üçün PropTech platformaları şirkətlər daxilində, 
həmçinin müştərilər və təchizatçılarla ünsiyyəti əhəmiyyətli dərəcədə yaxşılaşdırır. Dünyada bir 
neçə PropTech start-up tərtibatçıları var, lakin onlar çoxalır. Rayon Texnologiyaları tərtibatçılara 
son istifadəçilər üçün unikal tikinti təcrübələri yaratmağa imkan verən ağıllı tikinti proqramı təklif 
edir. 

Bundan əlavə, o, əmlakın təhlili və sahənin qiymətləndirilməsini həyata keçirir. Dalux dizayndan 
obyektin idarə olunmasına qədər tikinti prosesini rəqəmsallaşdırır. Nəhayət, Proda Excel-də 
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daşınmaz əmlak məlumatlarının standartlaşdırılması üçün süni intellektlə işləyən proqram 
təminatına malikdir. 

Virtual və genişlənmiş reallıq AR və VR sürətlə inkişaf edən sənayedir və başqalarının 
böyüməsini stimullaşdırmaq qabiliyyətinə malikdir. 2020-ci ilə qədər 30 milyard ABŞ dolları 
həcmində sənaye olacağı gözlənilir. Daşınmaz əmlak və tikinti sənayesində AR və ya VR 
xidmətləri təklif edən şirkətlərin sayı artmaqdadır. Hər iki texnologiya insanların ziyarət və 
mülklərlə qarşılıqlı əlaqəsini dəyişir. Onlar alış və ya icarə qərarlarını fiziki ziyarətlərlə 
məhdudlaşdırmadan, dünyanın istənilən yerində müştərilərin və ya satış agentlərinin cihazlarında 
360 dərəcə videolar və ya virtual “turlar” ilə hələ tikilməkdə olan binaların tanıtımını asanlaşdırır. 
Dördüncü Sənaye İnqilabı iqtisadiyyatı, cəmiyyəti və ətraf mühiti heç vaxt olmadığı kimi dəyişir. 
Nəticədə hökumətlər və beynəlxalq təşkilatlar onun hüdudlarını müəyyən etmək və hamı üçün 
fayda təmin etmək üçün qaydalar yaratmağa başladılar. OECD məhsuldarlığa və ticarət axınına 
maneələr yaratmadan istifadəçiləri və onların məlumatlarını qorumaq üçün e-ticarət kimi qlobal 
sənayelər üzrə tənzimləmələri ölkələr arasında uyğunlaşdırmaq üçün səylər göstərmişdir. İnkişaf 
etməkdə olan sənayelər üçün bəzi ölkələr zamanla uyğunlaşmaq və texnolofi inkişafı təmin etmək 
üçün kifayət qədər çevik olan sandbox tənzimləyici çərçivələr yaradır. Məsələn, maliyyə 
texnologiyaları və ya FinTech Böyük Britaniya, Sinqapur və Meksika kimi bir neçə ölkədə 
tənzimləyici qum qutularına malikdir. Daşınmaz əmlak və tikinti biznesləri hər kəsin böyüməsini 
artırmaq üçün PropTech üçün oxşar hüquqi çərçivələri müdafiə etməlidir. 

Təhlükəsiz təchizat zəncirləri üçün beynəlxalq siyasətlər 2001-ci ildə baş verən terror 
hücumlarından sonra dünyada insanların və malların axınında təhlükəsizlik nəzarətinin 
gücləndirilməsi müşahidə olunur. Hökumətlər və beynəlxalq agentliklər o vaxtdan bəri 
qaçaqmalçılığın, terrorizmin, çirkli pulların yuyulmasının və son zamanlar hakerliyin qarşısını 
almaq üçün maddi və qeyri-maddi təchizat zəncirlərinin təhlükəsizliyini təşviq etdilər. Bir sıra 
ictimai proqramlar gömrük səlahiyyətli orqan prosedurları nəzərdən keçirir və tələblərə cavab 
verən şirkətləri sertifikatlaşdırır. Əsas məqsəd qlobal müəssisələrin bütün zəncirini qorumaqdır. 
Belə proqramların bəzi nümunələri “Terrorizmə qarşı Gömrük Ticarət Tərəfdaşlığı” (C-TPAT), 
“Tərəfdə Tərəfdaşlıq” (PIP) və “Səlahiyyətli İqtisadi Operator” (AEO) ola bilər. Ümumdünya 
Gömrük Təşkilatı (ÜGT) tərəfindən hazırlanmış bu sonuncu proqram qlobal təchizat 
zəncirlərindəki şirkətləri riskləri minimuma endirmək üçün ciddi təhlükəsizlik protokollarını 
tətbiq etməyə təşviq edir. İcarəçilər bu cür sertifikatlar tələb etməyə meylli olduqlarından və bəzi 
hökumətlər tələblərə cavab vermək üçün unikal üstünlüklərlə mükafatlandırdıqları üçün həm 
icarəçi şirkətlər, həm də sənaye parkları daha təhlükəsiz təchizat zəncirlərinə töhfə verirlər. 


Şəkil 3. Sənaye parklarının illər üzrə plan dəyişimi. 


2020- Meksikada sənaye daşınmaz əmlak istehsalçıları daha çox təmsilçilik və institusional 
əlaqələr üçün ticarət palatasına malikdirlər. 
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2022- Sənaye daşınmaz əmlak sənayesi daim yenilənən, gündəmi dəstəkləyən və tanıtım 
fəaliyyətlərini asanlaşdıran Meksikadakı sənaye parklarının məcmusunu əhatə edən vahid və 
standartlaşdırılmış məlumat sisteminə malikdir. 

2025- Meksikadakı sənaye parklarının ən azı üçdə biri intellektualdır və sənaye 4.0 istifadəçilərini 
cəlb edə bilir, milli standartlara uyğun yüksək əlavə dəyərli infrastruktur və xidmətlər təqdim edir. 
2030- Meksikadakı hər bir sənaye parkı milli və beynəlxalq standartlara uyğun olaraq sosial rifah, 
ətraf mühitə qayğı və iqtisadi inkişafı təmin etmək üçün tədbirlər və qabaqcıl təcrübələr həyata 
keçirir. 

Ölkələr yüksək ixtisaslı işçi qüvvəsini inkişaf etdirmək üçün müvafiq siyasət həyata keçirdikcə, 
texnologiya rifaha müsbət təsir göstərir. Həmçinin, istedadlar XBİ cəlb etmək üçün getdikcə vacib 
olduğundan, hökumətlər davamlı olaraq təhsil və əmək siyasətləri üzərində işləməlidir ki, yeni 
nəsillər Dördüncü Sənaye İnqilabının tələb etdiyi bacarıqlara malik olsunlar. Bunu nəzərə alaraq, 
Ümumdünya Əmək Təşkilatı (ÜƏT) 2017-ci ildə Əməyin Gələcəyi üzrə Ümumdünya 
Komissiyasını yaratdı. Komissiya cəmiyyət-iş-texnologiya arasındakı əlaqəni təhlil etmək üçün 
dördlü sarmalları bir araya gətirir. Onun məqsədi sosial rifahı laqeyd qoymadan iş yerlərinin 
yaradılması problemi ilə üzləşmək üçün strategiyalar hazırlamaqdır. Eynilə, Komissiya məktəb və 
təlim planlarını hazırlayacaq ki, insanlar lazımi bacarıq və biliklərə yiyələnsinlər. 


Nəticə 
Azərbaycanın Avropa ilo Asiya arasında nəqliyyat dəhlizi rolu oynaması ölkəmizdə sənayenin 
inkişafına böyük yardımçı olmuşdur. Azərbaycanın əsas məqsədi, ölkədə dayanıqlı rəqabət 
qabiliyyətli sənaye parklarını yaratmaqla, ixracı artırmaq və ölkə iqtisadiyyatını daha da inkişaf 
etdirməkdir. 
Sənaye parklarının inkişaf etdirilməsi üçün aşağıdakı texnologiyaların tədbiqi zəruridir. 
- Texnologiyalari monimsoyon yeni yapon elmi; 
- Proqram təminatı, 
- Biotexnologiya, 
- Robototexnologiya, 
- Yeni material növlərinin istehsalı, 
- Yeni enerji mənbələrinin müəyyən edilməsi və mənimsənilməsi, 
- Elektronikanın istehsalı, 
- Blokçeyn, 
- Daşınmaz əmlak üçün əşyaların interneti, 
- Robototexnika və ağıllı maşınlar, 
- Daşınmaz əmlak sahəsində startaplar tərəfindən hazırlanmış süni intellektə əsaslanan AT 
əsaslı alqoritmlər, 
- Əlavə istehsal və уа 3D с̧ар; 
-  Kibertohlükosizlik; 
-  PropTech və bulud xidmətləri, 
- Virtual və genişlənmiş reallıq AR və VR. 
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ABSTRACT 


Industrial parks act as a means of influencing the industrial policy of the republic. Industrial parks 
may have a special role in the politics of the republic, or the application of a large number of 
national industrial policies, geographically collected, should include a unified policy applied in 
industrial production. With the aim of rapid industrialization, industrial parks concentrate business 
opportunities in a single center and have features such as trade, investment, financial issues and 
financial policies, energy sector and environmental development policies, support systems 
including consulting and development at the same time, and workforce development. Some of the 
industrial parks that have achieved even more development have developed within the framework 
of existing institutional programs, and thus new investment environment solution mechanism 
limitations, policy advocacy issues have arisen. As the main component of industrial parks is 
based on continuous listening, investor practices, applicable laws and regulations, complete 
performance requirements, incentives and administrative practices shape their activities. 
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When speaking of the general international experience in the creation of industrial parks, first of 
all, the production of the world's largest technologies, the source of all new technologies used by 
the countries of the world in production, "Silicon Valley" is meant. Silicon Valley is located in the 
South of America. It is an industrial zone that combines information and technologies. This area 
was not created on the basis of any plan to win the name of the giant-shaped techno center of the 
world industry. Planned creation of industrial parks similar to this type of structure is being 
carried out. For this, new field strategies and new plans are developed and finalized in the 
practices of many countries. 

Interest in Silicon Valley in Azerbaijan has arisen in recent years. In February 2020, "Azerbaijan 
Innovation House" started operating in Vadi. Based on the experience of the United States, this 
technological idea can be realized in Azerbaijan with the current level of science, education and 
integration. As a result of the realization of such ideas, many countries have achieved high 
development. But there were those who failed. Singapore, Malaysia, Sweden, etc. have 
successfully used this experience. countries like have chosen their own special path and created 
their own valleys according to their local conditions. We should also pay attention to these 
conditions and factors. For several years now, Azerbaijan has started the creation of industrial and 
technology parks, which have led to the success of several countries. Thus, strategic plans are 
being prepared to ensure sustainable development and achieve even greater achievements in the 
republic. Interest in Silicon Valley in Azerbaijan has arisen in recent years. In February 2020, 
"Azerbaijan Innovation House" started operating in Vadi. Based on the experience of the United 
States, this technological idea can be realized in Azerbaijan with the current level of science, 
education and integration. As a result of the realization of such ideas, many countries have 
achieved high development. But there were those who failed. Singapore, Malaysia, Sweden, etc. 
have successfully used this experience. countries like have chosen their own special path and 
created their own valleys according to their local conditions. We should also pay attention to these 
conditions and factors. For several years now, Azerbaijan has started the creation of industrial and 
technology parks, which have led to the success of several countries. Thus, strategic plans are 
being prepared to ensure sustainable development and achieve even greater achievements in the 
republic. 

Keywords: industrial park, technopark, innovation, technology, Silicon Valley, 3D technology. 


ИЗУЧЕНИЕ МЕТОДОВ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ B 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПАРКАХ 
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кафедра "Менеджмент" 
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РЕЗЮМЕ 


Индустриальные парки выступают средством воздействия на промышленную политику 
республики. Индустриальные парки может иметь особую роль в политике республики или 


| 14 | ENECO 
| | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


L^. ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI 


PROCEEDİNGS OF ENERGY ECONOMİC RESEARCH CENTER 


VOLUME 11 ISSUE 03 2022 


применение большого количества национальная промышленная политика, собранная 
географически, должна включать единую политику, применяемую в Индустриальное 
производство. С целью быстрой индустриализации индустриальные парки концентрируют 
бизнес возможности в едином центре и имеют такие функции, как торговля, инвестиции, 
финансовые вопросы и финансовая политика, политика в области энергетики и 
окружающей среды, системы поддержки включая консалтинг и разработку одновременно, 
а также развитие персонала. Некоторые из в рамках существующих институциональных 
программ и, таким образом, новый механизм решения инвестиционной среды ограничения, 
возникли проблемы с пропагандой политики. Основным компонентом индустриальных 
парков является на основе непрерывного прослушивания, практики инвесторов, 
применимых законов и правил, полных требования к производительности, стимулы и 
административная практика формируют их деятельность. 

Говоря об общем международном опыте создания индустриальных парков, прежде всего 
все, производство крупнейших в мире технологий, источник всех новых технологий, 
используемых страны мира в производстве, имеется в виду «Кремниевая долина». 
Силиконовая долина расположена в Южная Америка. Это промышленная зона, 
объединяющая информацию и технологии. Эта зона не был создан на основе какого-либо 
плана завоевать имя гигантского техноцентра мировая промышленность. Планируется 
создание индустриальных парков, подобных структуре этого типа. 

выполненный. Для этого разрабатываются и дорабатываются новые полевые стратегии и 
новые планы. 

Интерес к Силиконовой долине в Азербайджане возник в последние годы. В феврале 2020 
года "Азербайджан Инновационный дом" начал работать в Вади. Основываясь на опыте 
Соединенных Штатов, эта технологическая идея может быть реализована в Азербайджане 
при нынешнем уровне науки, образования и интеграции. В результате реализации таких 
идей многие страны достигли высокого развития. Но были и те, кто потерпел неудачу. 
Сингапур, Малайзия, Швеция и др. успешно использовали этот опыт. подобные страны 
выбрали свой собственный особый путь и создали их собственные долины в соответствии с 
их местными условиями. Мы также должны обратить внимание на эти условия и факторы. 
Вот уже несколько лет в Азербайджане началось создание индустриальных и 
технологических парков, которые привели к успеху нескольких стран. Таким образом, 
готовятся стратегические планы по обеспечению устойчивого развития и достижению еще 
больших достижений в республике. Интерес к Силиконовой долине в Азербайджане возник 
в последние годы. В феврале 2020 года в Вади начал функционировать "Азербайджанский 
инновационный дом". Основываясь на опыте Соединенных Государства, эта 
технологическая идея может быть реализована в Азербайджане при нынешнем уровне 
науки, образования и интеграции. В результате реализации таких идей многие страны 
достигли высокого развития. Но были и те, кто потерпел неудачу. Сингапур, Малайзия, 
Швеция и т.д. успешно использовали этот опыт. подобные страны выбрали свой 
собственный особый путь и создали свои собственные долины в соответствии со своими 
местными условиями. Мы также должны обратить внимание на эти условия и факторы. 
Вот уже несколько лет в Азербайджане приступили к созданию промышленных и 
технологические парки, которые привели к успеху нескольких стран. Таким образом, 
готовятся стратегические планы по обеспечению устойчивого развития и достижению еще 
больших достижений в республике. 
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AZƏRBAYCANDA HOLDİNQ ŞİRKƏTLƏRİNİN VƏ MALİYYƏ SƏNAYE 
QRUPLARININ İDA RƏETMƏ SİSTEMİNİN TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ 
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XÜLASƏ 


İqtisadiyyatın transformasiyası prosesində biznesin müxtəlif təşkilati formaları: səhmdar 
cəmiyyətləri, maliyyə-sənaye qrupları, holdinq şirkətləri yaradılmışdır. Korporativ idarəetmənin 
müasir strukturu olan holdinq şirkəti ticarət, maliyyə və digər kommersiya fəaliyyətini birgə 
həyata keçirən qarşılıqlı əlaqəli hüquqi şəxslərin məcmusudur. Holdinq şirkətlərinin aktivlərinin 
çox hissəsi başqa kompaniyaların, səhmdar cəmiyyətlərinin səhmləri təşkil edir. Məqalədə 
Azərbaycanda mövcud olan holdinq şirkətlərinin idarəetmə xüsusiyyətlərindən bəhs edilir, bu 
sistem araşdırmaya cəlb edilir. 

Açar sözlər: holdinq şirkətləri, sərmaye qrupları, idarəetmə, iqtisadiyyat, təkmilləşdirmə. 

JEL: B21, F65, Q55. UOT: 336:33:001.895 (479.24) 


Giriş 

Holdinqlər dünya praktikasında ilk dəfə XIX əsrin sonları və XX əsrin əvvəllərində ABŞ-da 
“antitrest qanunlar” ilə trest sisteminin qadağan olunması nəticəsində ortaya çıxmışdır. 
Azərbaycanda isə holdinq sisteminin müstəqillik qazandıqdan sonra 1990-cı illərdən etibarən 
əhəmiyyət qazanmağa başladığını söyləmək olar. Son zamanlar Azərbaycanda yeni 
kompaniyaların yaranmasının daim baş verən prosesləri, artıq işləyənlərin təşkilati-hüquqi 
cəhətdən yenidən qurulması (qovuşma, birlədirilmə, müstəqil firmaların ayrılması), onların 
dağıdılması və müflisləşməsi kapitalın iqtisadiyyatın elə bir sferasına yönəldilməsi ilə müşayiət 
olunur ki, orada onun daha rentabelli istifadəsi gözlənilsin. 

Kapitalın mərkəzləşdirilməsinin effektiv formalarından biri müəyyən daxili strukturu olan 
qarşılıqlı bağlı təşkilatların qrupunu özlüyündə təmsil edən mürəkkəb təsərrüfat sistemlərinin 
yaranması və funksiyalaşdırılmasıdır. Məhz buna görə də Azərbaycanda iqtisadi mühitdə böyük, 
orta və kiçik biznesdə müəssisələrin konsolidə olunmuş (holdinq) qruplar şəklində birləşməsinin 
yayılması genişlənmişdir. Bunun səbəbləri kifayət qədər çoxdur: orta və kiçik müəssisələrin 
əksəriyyətinin biznesinin çoxprofilli olması, müəssisələrin ərazi və sahə ayrılıqları, konsolidə 
olunmuş vergi ödəyicisi kimi çıxmağa çalışmaq. Bir tərəfdən, bazarla (marketinq siyasəti, bazar 
strategiyası) və maliyyə müstəqilliyi ilə bağlı operativ aktivlik zamanın tələbi kimi durur. Digər 
tərəfdən, yenə də ümumi rəhbərliyin vahid mərkəzi tələb olunur [1,79]. 


Holdinq şirkətlərinin təsnifatı prinsipləri 

Holdinq şirkətləri fəaliyyəti baxımından 2 yerə ayrılır: maliyyə və qarışıq. Kapitalın 50 %-don 
çoxunu başqa kompaniyaların, müəssisələrin qiymətli kağızları və digər maliyyə aktivləri təşkil 
edən holdinq şirkəti maliyyə holdinqi sayılır. Maliyyə holdinqində müəssisələrin yalnız 
kapitalları birləşdirilir və ona görə do ana firma qız müəssisələrin maliyyə fəaliyyəti ilo 
bağlı vəzifələri yerinə yetirir. 
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1. Qarışıq holdinq şirkətində ana firma müstəqil təsərrüfat fəaliyyətilə məşğul ola bilər. 
Bu tip holdinq şirkətləri elmtutumlu və texnolofi cəhətdən əlaqəli təsərrüfat subyektləri 
üçün faydalıdır. Çünki həmin təşkilatlar mürəkkəb elmi-texniki, istehsal və başqa 
fəaliyyət növləri ilə məşğul olurlar. Qarışıq holdinq şirkətləri, həmçinin baş podratçı 
funksiyasını yerinə yetirmək, elmi-texniki və kommersiya işlərini həyata keçirmək, 
sənaye qruplarının adından xarici iqtisadi fəaliyyətlə məşğul olmaq hüququna malikdirlər 
[2.90] 

2. Nəzarətdə saxladıqları şirkətlər baxımından da holdinqlər 2 yerə bölünür: 
birmərtəbəli və çoxmərtəbəli. Birmərtəbəli holdinqlərə ana şirkət və birbaşa ona bağlı 
olan qız şirkətlər daxildir. Qız şirkətlər birbaşa ana şirkətin nəzarəti və idarəçiliyində 
olurlar. 

Çoxmərtəbəli holdinqlərdə ana şirkətin özünün başqa ana holdinq şirkətlərlə də əlaqəsi 
olur. Bundan aşağı mərtəbədə isə qız şirkətlər mövcuddur. Deməli, qız şirkətlər əvvəl ana 
holdinq şirkətində, sonradan isə bir ana holdinq şirkətində birləşirlər. 

3. Müxtəlif holdinq münasibətlərini nəzərə almaqla holdinq şirkətlər 2 növə bölünür: «sort» 
və «yumşaq» holdinq. «Sərt» holdinqsənaye qruplarının əmlakına sahib olmağa, 
yumşaq holdinq isə birgə fəaliyyətin tənzimlənməsi haqqında müqaviləyə və digər 
münasibətlərə əsaslanır. Holdinq şirkətlərinin effektiv fəaliyyət göstərməsi düzgün 
idarəetmə modelinin seçilməsindən asılıdır. 


İnkişafın fəlsəfəsi 
missiya 
məqsad 
perspenktivi 

görünmək imkanı 


Etalon мера 
yaların mozmura 


Strategiyanın 
məzmunu 


Formalaşan mövcud 
strategiyanın nəticə 
lərinin təhlili və 
qiymətləndınlməsi 


Şəkil 1. Strategiyanın məzmunu 


Azərbaycanda fəaliyyət göstərən holdinq sturukturları 

Dünya təcrübəsi göstərir ki, bu xüsusiyyətləri birləşdirən struktur məhz holdinq strukturudur. 
Beləliklə, Azərbaycanın dünya iqtisadi cəmiyyətinə inteqrasiyasını müşayiət edən sürətlə gedən 
sosial-iqtisadi və siyasi proseslər özündə həm sinergiyanı, həm də diversifikasiyanı üzvi 
birləşdirən inteqrasiya olunmuş-universal holdinqlərin yaranmasına imkan yaradır. Azərbaycanda 
indiki zamanda holdinq strukturları təsərrüfatın çoxlu sayda vacib sahələrində funksiyalaşırlar: 
bank və maliyyə sferasında, sənayedə, tikintidə, nəqliyyatda və digər sahələrdə. 

Holdinqdə bir sıra funksiyaların mərkəzləşdirilməsi və bununla da xərclərin qənaəti mümkündür. 
Bir qayda olaraq, əsas və sənaye qrupları arasında öhdəliklərin funksional bölüşdürülməsi elə baş 
verir ki, əsas təşkilatın diqqət sferasında planlaşdırma, maliyyə axınlarının təşkil olunması, 
mərkəzləşdirilmiş mühasibat hesabı, hüquq təminatı, kadr siyasəti, məlumatların təmin olunması, 
statistika, marketinq və satışın təşkil olunması məsələləri durur. Bu sferalarda çalışan yüksək 
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ixtisaslı mütəxəssislər, bir qayda olararq əsas təşkilatda cəmlləşmişlər və öz funksiyalarını bir 
hüquqi şəxsə deyil, bütün və ya holdinq birliyinin bir neşə iştirakçılarına münasibətdə həyata 
keçirirlər. Bu halda belə idarəedicilərin yüksək əmək haqqı özünü doğrultmuş olur, yerinə 
yetirdikləri funksiyalar isə tələb olunmuş olur 14, 791. 

Məsrəflərin qənaəti həmçinin, məsələn, holdinqin bir neçə iştirakçısı üçün eyni zamanda 
materialların və xammalın böyük topdan satış alınmasında, funksiyaların təkrarlanmasının istisna 
olunmasında, həmçinin resursların qənaətlərin paylanması nəticəsində yaranır. Holdinq bir 
təsərrüfat subyekti çərçivəsində texniki, texnoloji, idarəetmə təcrübəsinin, elmi işlərin 
konsentrasiyasını təmin edir. Holdinq müxtəlif iştirakçıların texnologiyasını, təşkilati və 
investisiya imkanlarını birləşdirərək bütünlükdə istənilən layihələrin investisiya dəyərini aşağı 
salmağa nail ola bilər. Holdinq istehsalın zəruri rasionallaşdırılmasını təmin etməyə imkan verir, 
belə ki, müəyyən olunmuş bəndlər müxtəlif istehsalatlarda, müəyyən xərclərlə hazırlanmır, ancaq 
xərclərin az olduğu yerlərə göndərilməsi tələb olunur. 

Qeyri-effektiv istehsal sahələri bağlana bilər, bu isə vahid məhsulun dəyərinin aşağı düşməsini 
təmin edir. Şaquli inteqrasiya olunmuş holdinqdə məhsulun (iş, xidmət) hazırlanmasına çəkilən 
xərclərin azaldılması xüsusilə effektivdir, belə holdinqdə xammalın əldə olunmasından, hazır 
məhsulun buraxılmasına qədər bütün əməliyyatlar vahid texnolofi şəraitdə birləşdirilir. Verilməni 
maksimallaşdırmaq üçün məhsulun istehsalının konsentrasiyasının və onun istehsalına, 
reallaşdırılmasına çəkilən xərclərin minimallaşdırılması şaquli inteqrasiya olunmuş biznesin 
təşkilatının əsas məqsədidir. Holdinqlər öz əmlaklarını münasib maliyyə və vergi 
planlaşdırılmasının təmin olunmasında reallaşdırırlar. 

Vergi itkilərinin azaldılmasına istiqamətlənmiş vergi planlaşdırılmasının korporativ sxemləri, 
xüsusi halda, holdinq iştirakçıları arasında funksiyaların rasional bölüşdürülməsində, daxili 
(transfer) qiymətləndirmədə əsaslana bilər. Holdinq daxilində maliyyə axınlarının idarəolunması 
az əhəmiyyətli, ancaq hər halda vergi qanunvericiliyində sahibkar birlikləri üçün olan 
imtiyazlardan istifadə olunması kompaniyanın sahibkarlarına və menecerlərinə biznesin 
təşkilininholdinq formasından müəyyən effektləri əldə etməyə imkan verir. Ancaq hər halda qeyd 
etmək lazımdır ki, qanunvericilikdə holdinqlər üçün xüsusi bir vergi rejimino baxılmayıb. Bir çox 
kompaniyalar özləri öz iştirakçılarını “vergi limanlarında” və ya ofşor zonalarda qeydiyyatdan 
keçirərək xüsusi vergi refimi əldə edirlər [6, 981. 

Holdinqlər biznesin sahiblərinə nəzarətin konfidensiallığını təmin edir. Konfidensiallıq prinsipinə 
əsasən vergi ödənişlərinin optimallaşdırılması istiqamətində aparılan işlərin faktiki təyinatı və 
nəticələri barədə informasiyadan istifadənin mümkünlüyü maksimum məhdudlaşdırılmalıdır. 
Optimallaşdırma prosesində iştirak edən ayrı-ayrı şəxslər prosesi ümumilikdə təsəvvür etməməli, 
yalnız lokal xarakterli müəyyən təlimatlara əsaslanmalıdırlar. Holdinq sistemində “holdinq 
piramidasının” yuxarısında ayrı-ayrı şəxslər tərəfindən yaranmış təşkilat ola bilər və bununla da 
əsas təşkilatın idarəetmə orqanları tərəfindən həyata keçirilə bilər və ancaq ixtisasli şəxslərin 
sistemindən keçərək aşkarlana bilər. 
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istəyirsiniz 


Bazarın təyini Missiya Kompaniyanın 
Məqsədli məqsəd və dəyərləri. 
müştərilər strategiya Rəhbər prinsiplər 


Rəqabətli 


= R Fərqləndirici 
mövqeləşdirmə b la 
Fərqləndirici = disl 
üstünlük sas vərdişlər 


Şəkil.2. Holdinqdə idarəetmə prinsipləri 


Holdinqlərin üstünlüklərini təsvir edərək, müəyyən əlamətləri uyğunlaşdıraraq, qeyd edək ki, 
birincisi, heç də hər bir holdinq eyni zamanda bütün sadalanan üstünlükləri reallaşdırmağı təmin 
edir. İkincisi, holdinqin sadalanan üstünlüklərindən bəziləri digər subyektlər üçün (dövlət, 
vətəndaşlar, digər sahibkarlar, məsələn, müqavilə üzrə kontragentlər) onların maraqlarının 
reallaşdırılması nöqteyinəzərindən çatışmazlıqlara aiddir. Məsələn, antirəqabət siyasəti, ayrı-ayrı 
bazar seqmentlərinin monopolizasiyası və holdinq iştirakçıları arasında transfer qiymətləri daxili 
dövriyyədə düzəltməyin hesabına vergi ödəmələrinin minimallaşdırılması bütün iqtisadiyyat üçün 
mənfi əhəmiyyət kəsb edə bilər. Xüsusi halda, praktiki həll daha vacib və mürəkkəbdir. Bu 
problemlər asılı təşkilatlarda aksionerlərin azlığının maraqlarının qorunması, qrupa daxil olan 
şəriklərin kreditorlarının hüquqlarının qorunması, holdinqin fəaliyyət göstərdiyi ərazidəki 
dövlətin maraqlarının qorunması, onun müəssisələrində çalışan zəhmətkeşlərə zəmanətin təqdim 
olunmasıdır. 

Konstitusiya qanunlarına görə insan və vətəndaşın hüquq və azadlıqlarının mövcudluğu digər 
şəxslərin hüquqlarını və azadlıqlarını pozmamalıdır. Azərbaycan Respublikasının vətəndaşlıq 
kodeksinə görə digər şəxsə xüsusilə qəsdən zərər yetirən, həmçinin digər formalarda 
hüquqlarından sui-istifadə edən vətəndaşların və hüquqi şəxslərin hərəkətləri yol verilməzdir və 
qoruna bilməz. Respublikanın vətəndaşlıq kodeksi rəqabəti məhdudlaşdırmaq məqsədilə 
vətəndaşlıq hüquqlarından istifadə olunması, həmçinin bazarda dominant vəziyyətdən sui-istifadə 
yol-verilməzdir. Biznesin təşkilinin holdinq formasının aşkar üstünlükləri ilə yanaşı həmçinin 
müəyyən çatışmazlıqları da vardır. Belə çatışmazlıqların səbəblərindən biri də holdinq daxilində 
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daima məhsulun (iş, xidmət) keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasını tələb edən rəqabətin olmamasıdır 
14, 89]. 

Holdinqdə qeyri-rentabelli istehsalın süni saxlanması yer tuta bilər, bu isə bütünlükdə birliyin 
iqtisadi effektivliyini aşağı salır. Holdinqin bütün təşkilati strukturu optimallaşmış, qərarların 
keçirilməsi prosedurları formalaşmış və təmin olunmuş olsa da, holdinq çox zaman təkrarlanan 
funksiyalarla əhəmiyyətli daxili bürokratik aparata malik mürəkkəb ierarxik sistem olaraq qalır. 
Burada aparat öz mövcudluğunu doğrultmaq üçün genişlənməyə meyilli olur, özünün təşkilati və 
idarəetmə təsirlərinin gücləndirilməsinə çalışırlar. Bunun nəticəsində əsas təşkilat bəzən sənaye 
qrupları zəruri operativ təsərrüfat müstəqilliyindən məhrum edərək, öz nəzarət-idarəetmə 
funksiyalarından sui-istifadə etməyə başlayırlar. 


Holdinqlərin vergiyə cəlb olunması 

Holdinqlərin vergiyə cəlb olunmalarının kifayətsiz optimal rejimi vardır. Hüquqi şəxsin 
“sərhəddindən” istənilən çıxış vergiyə cəlb olunma bazarlarının yaranmasını öz arxasınca çəkir. 
Ayrıca hüquqi şəxsdə bir istehsalın ziyanı digərinin gəliri söndürülə bilər, bununla da gəlirin və 
xərclərin ədalətli balansı düzəldilmiş olur. Holdinqlər əslində ikiqat vergiyə cəlb olunmuş olurlar. 
Sənaye qrupları gəlir əldə edərək, gəlirdən vergi ödəyirlər və bu gəliri əsas təşkilata dividentlər 
xüsusiyyətində ötürürlər, hansı ki, əsas təşkilatın reallaşmadan kənar gəliri kimi həmçinin vergiyə 
cəlb olunur. Bu şərait holdinqləri holdinqdaxili axınların optimallaşdırılması yollarını tapmağa 
məcbur edir, bəziləri məlum səbəblərdən dövlət tərəfindən bəyənilmir (ofşorlar, transfer 
qiymətlər) və hətta qanunauyğun fəaliyyət həddindən kənarda yerləşirlər [3, 90]. 

Əgər sahibkar fəaliyyətində holdinq münasib idarəolunmanı əldə etməsə, bu sahibkar birliklərin 
“vahid vergi”si reallaşdırılmamış ideya olaraq qalacaq. Biznesin təşkilinin holdinq formasını 
müşayiət edən digər çatışmazlıqların arasında var: -bu sahibkar birliyinin adekvat hüquqi 
idarəolunmasının olmaması, qanunvericilikdə holdinq iştirakçıları arasında sazişlərin yerinə 
yetirilməsinin yüngülləşdirilmiş rejiminin olmadığı halda holdinqlərdə böyük miqdarda 
maraqlarla bağlı sazişlər mövcuddur, yenə də holdinq birləşməsinin xüsusiyyətlərinin mahiyyətini 
nəzərə almayaraq, antiinhisar qanunvericilikdə qoyulmuş əhəmiyyətli sayda məhdudiyyətlərin 
yerinə yetirilməsinin zəruriliyi. 

Biznesin təşkilinin holdinq formasının ayrı-ayrı göstərilən çatışmazlıqları yalnız qanunvericiliklə 
aradan qaldırıla bilər, amma digərlərinin düzəldilməsi sahibkarların özlərindən asılıdır. 
İnteqrasiyanın müsbətlərinin, mənfilərinin neytrallaşması ilə eyni zamanda bacarıqlı 
birləşdirilməsi (idarəetmənin optimal strukturunun qurulması, bürokratik aparatın genişlənməsinə 
qarşı mübarizə, idarəolunma qərarlarının keçirilməsi prosedurlarının yüngülləşməsi, holdinqdə 
effektiv idarəetmə sistemi və s.) imkan verir ki, holdinq sahibkar fəaliyyətinin effektiv forması 
kimi düzəldilsin. 

Holdinq strukturlarında hesabın, monitorinqin və nəzarətin kompüter sisteminin konsolidə 
olunması imkan verir ki, xərclər əhəmiyyətli dərəcədə azalsın, ardıcıllıqla, bütünlükdə qrupun 
gəliri, rentabelliyi isə artsın. Holdinq strukturlarının qurulması və inkişafı idarəetmə və nəzarətin 
effektivliyinin artırılması, holdinq strukturunun funksiyalaşdırılmasının xüsusiyyətlərinin 
müəyyənləşdirilməsi, həmçinin qrupda kapitaldan daha effektiv istifadə olunması üçün onların 
təsnifatı zəruridir. Holdinq strukturlarının təsnifatının mürəkkəbliyi tiplərə görə əlamətlərin böyük 
müxtəlifliyindən yaranır. 
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Bu əlamətlər onların kompaniyasına daxil olan, bazarda onların hərəkətinin motivasiyasını 
müəyyənləşdirən, bu və ya digər keyfiyyətlərdən asılı olaraq diferensiallaşmağa və ya qrupda 
birləşməyə imkan verir 16, 89]. 

Bu zaman qeyd etmək zəruridir ki, holdinq strukturlarının istənilən təsnifatı şərtidir. Təsərrüfat 
təcrübəsi, bir qayda olaraq, bir-birilə bağlı təşkilatların tiplərə görə bölünməsinin istənilən ideal 
variantını istisna edə bilər. Onların bir çox növləri ancaq ayrı-ayrı ölkələr üçün xarakterikdir və 
başqalarında təsadüf edilmir. Təsnifat əlamətləri kimi aşağıdakıları ayıraq: 

1. Sənaye qrupları üzərində nəzarətin müəyyənləşdirilməsi üsulları: Əmlak holdinqində baş 
kompaniya sənaye qruplarının kapitalında malik olduqları pay gücündə, səhmlərin nəzarət 
paketinə sahib olaraq nəzarəti həyata keçirirlər, ancaq müqavilə holdinqində sənaye 
qruplarının səhmlərinin nəzarət paketləri olmadığı zamanda, idarəolunma onlar arasında 
bağlanmış müqavilə əsasında həyata keçirilir. 

2. Daha əhəmiyyətli əlamətlərdən biri sınaye qruplarının kapitalının sahibliyində baş 
kompaniyanın pay iştirakının olması xüsusiyyətidir. Bu zaman holdinq strukturlarında 
aşağıdakı variantlar mümkündür: əsas kompaniya sənaye qruplarının 100% kapitalına 
sahibdir, əsas kompaniya sənaye qruplarının 50% kapitalına vo bir və daha artıq 
səhmlərinə sahibdir, kompaniyaların səhmlərinin ölçüsünü aşan səhm paketlərinə 
malikdir. Qeyd etmək lazımdır ki, adətən qrupun sənaye qrupları öz adlarına və ticarət 
nişanlarına əsas kompaniyanın adlarının elementlərini daxil edirlər. Bu hadisə, qeyri- 
material aktivlərin sistemin hissəsi olaraq, orta və kiçik kompaniyalar üçün cəlbedici 
görünür, bununla onlar holdinq strukturuna daxil olmaqla “yaşamağın” imkanlarından 
birini görürlər. 

3. Qiymətli kağızlar bazarında holdinq kompaniyasının hərəkətlərinin motivasiyasına görə üç 
növ holdinq strukturları ayrılır: portfel holdinqi (Ancaq digər kompaniyaların səhmlərinin 
nəzarət paketlərinə sahibdir.); investisiya holdinqi (Digər kompaniyaların səhmlərinin 
paketlərinə sahibdir və idarə edir.); portfel-investisiya holdinqi (l-ci və 2-ci növlərin 
birləşməsini özlüyündə təmsil edir.) 


Nəticə 

Azərbaycanın dünya iqtisadi cəmiyyətinə inteqrasiyasını müsayiot edən, sürətlə gedən sosial- 
iqtisadi və siyasi proseslər özündə həm sinergiyanı, həm də diversifikasiyanı üzvi birləşdirən, 
interasiya olunmuş və universal holdinqlərin yaranmasına imkan yaratmışdır. Azərbaycanda 
holdinq strukturları hazırda iqtisadiyyatın çoxlu sayda vacib sektorlarında funksiyalaşırlar: bank 
və maliyyə sferasında, sənayedə, tikintidə, turizmdə, sığortada, nəqliyyatda və s. Holdinq 
strukturlarının çoxluğu kifayət qədər təbiidir: biznes genişlənir, bir çox kompaniyalar xarici 
filiallarını açır. Belə ki, holdinq daxilində nə qədər çox asılı kompaniya olsa, bir o qədər 
mürəkkəb vergi ödəmələri, maliyyə axınları, kompaniya üçün yaranan risklər ola bilər. 

Məqalədə geniş holdinq strukturlarının idarəolunmasının nəzəri əsasları, holdinq strukturlarında 
maliyyə idarəolunmasının xüsusiyyətləri və maliyyə planlaşdırmasının təşkilinin mexanizmi 
təsviri nəticəsində müəyyən edildi ki, indiki zamanda təcrübədə holdinq strukturlarında 
idarəolunmanın operativ təşkilinin kifayət qədər böyük təcrübəsi toplanmışdır 
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ABSTRACT 


In the process of transformation of the economy, various organizational forms of business vvere 
established: joint-stock companies, financial-industrial groups, holding companies. The holding 
company, which is a modern structure of corporate governance, is a set of interrelated legal 
entities engaged in trade, finance and other commercial activities. Most of the assets of holding 
companies are shares of other companies and joint stock companies. The article discusses the 
management features of holding companies in Azerbaijan, this system is involved in the study. 
Keywords: holding companies, investment groups, management, economics, improvementlO 
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PE3IOME 


B процессе преобразования экономики были созданы различные организационные формы 
бизнеса: акционерные общества, финансово-промышленные группы, холдинги. 
Холдинговая компания, современная структура корпоративного управления, представляет 
собой совокупность взаимосвязанных юридических лиц, совместно осуществляющих 
торговую, финансовую и иную коммерческую деятельность. Большую часть активов 
холдингов составляют акции других компаний и акционерных обществ. В статье говорится 
об особенностях управления холдинговыми компаниями в Азербайджане, эта система 
задействована в исследовании. 

Ключевые слова: холдинговые компании, группы капитала, управление, экономика, 
совершенствование. 
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XÜLASƏ 


Məqalə innovativ inkişafın layihə menecmenti çərçivəsində tənzimlənməsi aspektlərinə həsr 
edilmişdir. İnnovativ inkişafın bazar iqtisadiyyatında effektli layihə idarəetməsi mexanizmi 
vasitəsilə tənzimlənməsinə xüsusi diqqət yetirilmişdir. İnnovasiya layihəsi yeniliyi ilə xarakterizə 
olunan elmi-texniki tədbirlər kompleksi kimi nəzərdən keçirilir, investisiya proseslərinin idarə 
olunması,bazarla qarşılıqlı əlaqəsinin təmin edilməsi məsələləri tədqiq edilir,innovasiyaların həyat 
tsikli konsepsiyasının metodoloji müddəaları əsaslandırılır. 

Açar sözlər: innovasiya, idarəetmə, texnologiyalar. 

JEL: Q31, Q32, Q55. UOT: 001.895:338.24 


Giriş 

Bütövlükdə innovasiya fəaliyyətinin (/F) idarə edilməsi metodologiyası sistemli yanaşma olmaqla 
mürəkkəb layihələrin, texniki, əmək və material resurslarının səmərəli istifadəsini təmin edən 
işlərin, hadisələrin qarşılıqlı əlaqələrinə və asılılıqlarına əsaslanır. Mütəxəssislərin çoxu 
innovasiya layihələrin idarə edilməsində sistem metodlarının tez yayılmasını elektron informasiya 
sisteminin inkişafı ilə əlaqələndirirlər. 

İnkişaf etmiş ölkələrdə yaradılmış innovasiya layihələrin idarə edilməsi metodları investorların 
çoxunun istifadə etdiyi standartlara çevriliblər. Lakin milli məktəblərin təklif etdikləri və müxtəlif 
firmaların tətbiq etdiyi yanaşmalarda, metodlarda bir sıra fərqlər mövcuddur. 

İqtisadiyyatın idarə edilməsinin, o cümlədən innovasiya inkişafının, inzibati-amirlik metodunun 
əsas elementi həm bütün təsərrüfatçılıq kompleksinin, həm də elm və texnikanın inkişafının 
mərkəzləşdirilmiş planlaşdırılmasıdır. 


İnnovasiya fəaliyyətinin idarə edilməsi metodologiyası 

Elmi tədqiqatların və işləmələrin planları iqtisadi və sosial inkişafın planlaşdırılmasının dövlət 
sisteminin tərkib hissəsi olmuşdur. Elm və texnikanın inkişafının planlaşdırılması elmi-texniki 
tədqiqatların idarə edilməsinin, dövlət sisteminin bir zümrəsi kimi təmsil olunurdu və onun 
tənzimlənməsi vahid qanunvericilik bazası ilə təmin edilirdi. Bu sistem özünəfəaliyyət dövrü, 
məzmun və tapşırıqların xırdalanma dərəcəsinə görə fərqlənən idarə etmənin bütün səviyyələrində 
tərtib olunan elm və texnika sahəsində planların işlənilməsini daxil etmişdir (5, s. 54]. 

Bazar münasibətlərində təsərrüfatçılıqda texnolofi silsilənin fəaliyyətinin təşkilinin bütün yolları 
üçün vahid qayda-qanunun olması mümkün deyil. Bu və ya digər formal təşkilati struktur heç də 
həmişə “bir-biri ilə üst-üstə düşmə” prinsipinə uyğun gəlmir. Lakin bütün hallarda idarə etmənin 
formal iyerarxik sistemi ilə müqayisədə əməkdaşlığın üstünlüyü aşkar görünür. 

İdarə etmənin kombinə olunmuş metodları, o cümlədən, idarə etmənin şaquli-horizontal formaları 
da mövcuddur. Bu zaman mühüm qərarlar “yuxarıda” qəbul edilirlər və aşağı pillələrdə hamı artıq 
bilir: onun tərəfindən hansı məsələnin həll edilməsi zəruridir. 
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Bazar iqtisadiyyatında innovasiya sahəsində layihə idarətməsi üstünlük təşkil edir, innovasiya 
layihələrinin ekspertizası, onların iqtisadi səmərəliliyinin hesablanması, həmçinin ümumilikdə 
innovasiya tədbirlərinin səmərəliliyi məcmusunun hesablanması çox mürəkkib prosesdir. 

Hər bir innovasiya layihəsi müəyyən fazalardan keçir. İnnovasiya layihəsinin yaradılması: 
ideyanın formalaşması, innovasiya imkanlarının tətbiqi, kontrakt sənədləşdirmənin hazırlanması, 
layihə sənədləşdirmənin hazırlanması, inşaat - топа] işləri, obyektin istismarı, iqtisadi 
göstəricilərin monitirinqi adlanan mərhələlərdən ibarətdir: 

İnnovasiya layihəsi bazar iqtisadiyyatının çox mühüm kateqoriyasıdır, layihə dedikdə planlı 
şəkildə, sistematik və metodiki qaydalar üzrə qurulmuş biliklərin, ideyaların və maddi nəticələrin 
alınması üçün tədbirlər kompleksi başa düşülür. 

Fikrimizcə, innovasiya layihəsinə daha həcmli geniş, qənaətbəxş tərif Y.P.Dosenkonun 
məqaləsində verilmişdir: innovasiya layihəsi yenilik əlaməti ilə fərqlənən, məhsulun 
(texnologiyanın, xidmətlərin, işlərin) keyfiyyətinin (texniki səviyyəsinin) yüksəldilməsi və ya onun 
maya dəyərinin (m/d-nin) azaldılması hesabına istehsalatın intensiv inkişafını, o çümlədən 
əvvəllər işlənilmiş texnika və texnologiyadan istifadə etməklə istehsalatı genişləndirmək yolu ilə 
və ya əvvəllər mənimsənilmiş məhsulun satışı vasitəsilə təmin edən, yeniliyi ilə xarakterizə 
olunan planlaşdırılmış elmi-texniki tədbirlər kompleksidir [2, s. 241. 

Bazar iqtisadiyyatında məhsulun rəqabət qabiliyyəti mühüm əhəmiyyət kəsb edir və fikrimizcə, 
bazar münasibətlərinə əsaslanan yeni iqtisadi sistemini qurmuş Azərbaycan Respublikasında bu 
nöqteyi-nəzərdən innovasiya meyarları əsasında innovasiya layihələrinin qiymətləndirilməsi 
iqtisadi inkişafın müəyyən edilməsində xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Özünün innovasiya sistemini 
hələlik tam formalaşdırmamış respublikamızda innovasiya layihələrinin qiymətləndirilməsində 
kompleks yanaşma zəruridir və ya hazırki şəraitdə innovasiya layihəsini xarakterizə edən çoxlu 
sayda bu və ya digər göstəricilərin nəzərə alınması mühümdür. 

İnnovasiya prosesinin təşkili investisiyalar və yüksək xərc tələb etdiyi üçün bu göstəricinin 
qiymotlondirilmosi üçün aşağıdakı düstur tətbiq edilə bilər (bu düsturdan, həmçinin bütün 
investisiya layihələrinin qiymətləndirilməsində istifadə oluna bilər): 


O Z=R P 
Burada: 


O - innovasiya xərclərinin çıxarılması dövrü (illərlə); 

Z - investisiya xərcləri (min manatla), 

R - rentabellik norması, 

P - innovasiyaların tətbiqindən təmiz gəlir (min manatla). 


Yeniliklərin daxil edilməsinin qiymətləndirilməsi yeni texnika və texnologiyanın yaradılması 
xərclərinin təhlili ilə qarşılıqlı əlaqədədir. İnnovasiya layihələrinin seçilməsində kompleks 
yanaşma çoxlu sayda kəmiyyət və keyfiyyət göstəricilərinin hesaba alınmasını nəzərdə tutur. 

Bu gün sistem metodologiyasının tətbiqi layihələrin işlənməsi və realizə olunma xərclərini, 
müddətlərini azaltmaqla təşkilatlara, dövlət orqanlarına praktiki faydalıdır. Belə metodologiyanın 
tətbiq olunması yüksək sosial səmərəyə nail olmağa şərait yaradır. 

Bazara keçid dövründə İF-nin uğurla idarə edilməsi təşkilati strukturların və idarə edilməsi 
sistemlərinin yenidən qurulmasına müvafiq yeni layihə yönümlü təşkilatların yaradılmasını tələb 
edir. Təcrübədə layihələrin idarə edilməsinin geniş tətbiqi yollarının və metodlarının 
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qiymətləndirilməsi zamanı əsas amillər qrupunu təhlil etmək lazımdır. İlk növbədə ölkədə baş 
verən sosial-iqtisadi dəyişikliklərin xarakteri nəzərə alınmalıdır. 


İnnovasiya prosesi və innovasiya menecmenti 

İnnovasiya prosesinin (İP) innovasiya menecmentinin obyektinə çevrilməsinə nəzər salaq. 
İnnovasiya menecmenti birbaşa olaraq: müvafiq plan və proqramların işlənib hazırlanması və 
qiymətləndirilməsi, onların maliyyə-resurs təminatı, yeni məhsulun, texnologiyaların 
yaradılmasının gedişinin və tətbiqinin koordinasiyası və nəzarət edilməsi: yaradıcı kollektivlərin 
və məqsədli qrupların işinin koordinasiyası və nəzarət edilməsi ilə məşğul olur. 

Aparılan elmi-tədqiqat işində artıq göstərildiyi kimi, innovasiya “innovasiya prosesi”, “innovasiya 
fəaliyyəti”, “innovasiya potensialı” vo “innovasyanin potensialr” kimi yaxın terminlərlə 
xarakteizə edilir. İP-yə yeniliyin “tədqiqat-istehsal-istehlak” proseslərindən keçməsi kimi baxılır. 
İnnovasiya fəaliyyəti isə yeniliyin yaradılması üzrə müxtəlif növ işlərin həyata keçirilməsidir ki, 
onların da tərkibinə axtarış-tətbiqi xarakterli tədqiqatlar, layihə-konstruktor və texnolofi işləmələr, 
təcrübə eksperimental və istehsalat-istismar işləri daxildir. 

İnnovasiya potensialı dedikdə cəmiyyətin, iqtisadiyyatın, regionun (respublikanın), elmi-istehsalat 
kompleksinin, müəssisələrin yeniliyə elmi-texniki, istehsal, əmək, maddi-resurs və digər 
imkanların nəzərə alınması ilə hazır olması və onları qəbul etməsi başa düşülür. İnnovasiyaların 
potensialı anlayışı adətən innovasiyanın elmi-texniki və sosial-iqtisadi əhəmiyyətində, onun 
miqyaslılığında istifadə edilir. Burada ekolofi əhəmiyyətin də daha əsaslandırılmış olmasını 
nəzərə almaq lazımdır. Buna istinad edərək innovasiyaların potensialını onun elmi-texniki, sosial- 
iqtisadi və ekoloji səmərəliliklə reallaşdırılması kimi şərh etmək düzgün olardı. Burada təbii ki, 
innovasiyanın təkmilləşdirilməsi (modifikasiyası, modernləşdirilməsi) və geniş yayılması 
imkanları da ön plana çəkilməlidir. İnnovasiya potensialı və innovasiyaların potensialı konkret 
obyektlərin (mas., regionun, təşkilatın) və ayrı-ayrı yeniliklərin (məmulatların, texnoloji 
proseslərin, istehsalın və idarə edilməsi metodlarının) təhlili əsasında qiymətləndirilə bilər. 
İnovasiya potensialının ehtiyat bazasının formalaşdırılması, innovasiya fəaliyyətinin məhsulunun 
yaradılması və onun bilavasitə istehsalat mühitində son nəticələrinin formalaşdırılması barəsində 
iqtisadi münasibətlər müvafiq olaraq innovasiya fəaliyyətinin ehtiyyat potensialını, innovasiya 
prosesinin özünü (ikinci səviyyə) və maddi istehsalatı (üçüncü səviyyə və iqtisadi münasibətlər) 
xarakterizə edir İ4, s. 1171. 

K.M.Misko innovasiya potensialına nail olunmuş imkan kimi yox, realizə olunmuş və realizə 
olunmamış imkanlar kimi baxır. O, ehtiyat potensialı anlayışından ictimai təlabatların təmin 
edilməsi prosesində ehtiyatlardan istifadənin realizə olunmuş və realizə olunmamış imkanlarının 
toplam kəmiyəti kimi istifadə edilməsinin tərəfdarıdır. Aparılmış tədqiqatlar belə bir nəticəyə 
gətirir ki, potensialın artırılması, onun həcmi xarakteristikalarının yüksəldilməsi müstəvisində 
deyil, ehtiyatların dərin struktur-komponent təhlilindədir 16, s. 421. 

“İnovasiya potensialı” və “innovasiya mühiti” - müxtəlif anlayışlardırlar. İnnovasiya mühiti - 
bazar iqtisadiyyatı şəraitində sahibkarlıq strukturlarının və dövlətin innovasiya fəaliyyətində 
iştirakının inteqrasiyasına əsaslanan istehsalat, paylanma, yeniliklərin mübadiləsi və istehlakına 
dair iqtisadi münasibətlər sisteminin bir hissəsidir. Milli iqtisadiyyatın elmi-texniki biliklərdən 
texnoloji və komersiya məqsədli istifadə etmək qabiliyyəti innovasiya potensialını xarakterizə 
edir [1, s. 120]. 

İP-nin xarakteristikası idarə etmə obyekti kimi 3 aspekti özündə cəmləşdirir: 

- innovasiya tsiklinin təkibinin şərh edilməsini, 
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- innovasiyalar haqqında onların predmetinin (maddiliyinin) mahiyyəti üzrə dəqiq təsəvvürləri, 

- innovasiya fəaliyyətinin və yeniliyin yaradılmasına istiqamətləndirilən elmi-texniki işləmələrin 
xüsusiyyətlərinin aşkar edilməsi. 

Hər hansı bir prosesi ancaq onun əsas inkisaf istiqamətləri bəlli olduqda, idarəetmə obyektinin 
xüsusiyyətləri və qanunauyğunluqları dərk edildikdə idarə etmək olar. Bazar münasibətlərində bir 
sıra obyektiv səbəblərə, şərtlərə və amillərə görə (ictimai ehtiyacların mürəkkəbləşməsi, 
cəmiyyətin sürətlə yenilənməsi, onların elmtutumluluğu və s.), təsərrüfatçılığın, ictimai istehsalın 
idarə edilməsi sisteminin dərəcəsindən asılı olmayaraq, İP-yə xüsusi təsir mexanizminin olması 
zəruridir. Bu isə o deməkdir ki, ictimai istehsalda, iqtisadiyyatda İP-lərinin qarşılıqlı əlaqədar iki 
idarə etmə sistemi fəaliyyət göstərir. 

I sistem ictimai istehsalın idarəetməsinin ümumi sistemidir. Bu halda İP-nin idarəetməsi 
təsərrüfatçılığın idarəetməsi sisteminin əsas tərkib hissəsi kimi baxılır. Bu sistem bütövlükdə 
ictimai istehsalın problemlərinin həll edilməsi iqtidarında olmaqla yanaşı məlum həcmdə dolayı 
olaraq İP-nin inkişafını stimullaşdırır. Bunu İP-nin ekzogen (xarici) idarəetmə sistemi 
adlandırmaq olar. II sistem-birbaşa olaraq İP-nin idarəetməsinin endogen (daxili) sistemi 
adlandırıla bilər. 

Birbaşa olaraq İP-nin özünün idarəetmə sistemi digər sosial-iqtisadi proseslərin idarə 
edilməsindən özünün məqsədinə, təkkibinə, funksiyalarına, prinsiplərinə və metodlarına görə 
əhəmiyyətli fərqlənir. İP-nin idarəetməsinin məqsədlərinə aşağıdakılar daxildir: 

- buraxılan məhsulun çeşidinin və nomenklaturasının, habelə tətbiq edilən texnikanın, 
texnologiyaların, istehsalın təşkili metodlarının daim yeniləşməsi, 

- gələcəkdə ölkənin elmi və ET potensialının inkişafı, elmi cəhətdən artıq fürsətlərin yaradılması. 
Dar mənada İP-lərinin idarəetməsinin mahiyyəti tədqiqat proseslərinə, layihə-konstruktor (Jayha- 
texnoloji) işləmələrə və yeniliyin mənimsənilməsinə, xərclərin və yerinə yetirilmə müddətlərinin 
azaldılması, son nəticədə effekliyin (iqtisadi, sosial, ekoloji) yüksəldilməsi məqsədilə, 
məqsədyönlü təsir göstərməkdən ibarətdir. Ümumi halda idarəetmənin mahiyyəti İP-nin ekzogen 
idarəetmə sistemi nöqtey-nəzərindən açıqlana bilər. 

İP-lərinin idarəetmə idarə olunmanın ümumi və spesifik prinsipləri əsasında həyata keçirilir ki, bu 
da innovasiyaların xüsusiyyətləri və İF-nin məzmunu ilə şərtlənir. Sonuncu İP-nin özünün 
idarəetməsinin sisteminin formalaşması üçün, başqa sözlə endogen idarəetmə sisteminin 
qurulması üçün vacibdir. İP-nin idarəetməsinin spesifik prinsiplərinə çeviklik, vaxt amilinin 
nəzərə alınması, komplekslilik, innovasiya işlərinin müəyyən edilə bilməməsinin uçotunu, onların 
yaradıcı xarakterinin uçotu aid edilir. 

İP-nin effektli idarəetməsi innovasiya mexanizmi vasitəsilə reallaşdırılır. İnnovasiya mexanizmi- 
təşkilati, idarəçilik, maliyyə-iqtisadi, hüquqi, informasiya, texniki və mənəvi-psixolofi amillərin, 
onların qarşılıqlı əlaqəli və qarşılıqlı təsirdə olmasının məcmusu olmaqla İF-nin uğurlu həyata 
keçirilməsinə və onun nəticələrinin effektliyinin yüksəldilməsinə səbəb olur. Bu təyinetmədən 
belə çıxır ki, innovasiya mexanizminin tərkibinin elementləri aşağıdakılar hesab edilirlər: 

- innovasiya münasibətlərinin təşkilati formaları, 

- innovasiyaların idarə edilməsi metodları, 

- innovasiyaların maliyyələşdirmə metodları, 

- innovasiyaların nəticələrinin effektliyinin qiymətləndirilməsi metodları, 

- innovasiya fondlarının (markazlasdirilmis və desentralizasiaya edilmiş, dövlət və regional) 
formalaşdırılması qaydaları və istifadəsi, 

- innovasiya qanunvericiliyi, 
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- innovasiya aktivliyinə monovi-psixoloji təsir metodları, 

- İP prosesinin informasiya-texniki təchizatı tədbirləri və s. 

Sazlanmış innovasiya mexanizmi, yuxarıdakı elementlərin birgə işləməsi ən çox onların bir- 
birindən asılılığı və əlaqəli, proporsional olması ilə müəyyən olunur. Həmin elementlərin 
əlaqəliliyi və strukturu, formaların, metodların və tədbirlərin əhəmiyyəti və optimallığı həyata 
keçirildilən innovasiya siyasətinin idarəetmə səviyyələrinə uyğun gəlməlidir. 

Təsərrüfat mexanizminin innovasiyalara təsiri idarəetmənin müəyyən üslubları və xüsusi 
strategiyaların köməyilə həyata keçirdilir. Məcmu formada bu üsullar və strategiya 
innovasiyaların idarəetməsinin xüsusi mexanizmini-innovasiya menecmentini əmələ gətirir [8, s. 
191. 

İnnovasiya menecmenti innovasiyaların, İP-lərinin və iqtisadi münasibətlərin idarəetməsinin 
sistemidir. Bunun bazasında aşağıdakı başlıca məqamlar dayanır: 

1. Baxılan innovasiyanın yaradılması üçün onun əsası kimi götürülən ideyanın məqsədyönlü 
axtarışı. 

2. İdeyanın innovasiyaya çevrilməsi üzrə nəzərdə tutulan kompleks təşkilati və texniki işlərin 
görülməsi. 

3. İnnovasiyaların bazarda irəlilədilməsi və reallaşdırılması prosesi. Bu yaradıcı yanaşma və 
satıcıların aktiv fəaliyyətlərini tələb edir. 

İnnovasiya elmi-texniki tədqiqatların məhsulu olmaqla bazarla qarşılıqlı təsirdədir. Qane 
olunmayan bazar tələbatı yeniliyin yaradılmasını və tətbiqini stimullaşdırır. Bu da öz növbəsində 
innovasiyanın bazarda meydana gəlməsilə tələb və rəklif arasında nisbəti daəyişdirir, yeni bazar 
ehtiyaclarını törətməklə bazarda seqmentləri formalaşdırır: 


Yeni bazar ehtiyacı Yeniliyin 
işlənilməsi 


Tələb və təklif 
arasında nisbətin 
dəyişməsi 


İnnovasiyaların tətbiqi 


Şəkil 1. İnnovasiyaların bazarla qarşılıqlı əlaqəsi (3, s.121. 


İP aşağıdakı aspektlərlə müəyyən edilir: 

- tsiklik xarakter daşıyır-bir bazis yenilikçilik özünün arxasınca paket dəyişikliklər cəlb edir (məs., 
elektrik cərəyanının generatorunun kəşf edilməsi müxtəlif sahələrdə əhəmiyyətli dəyişikliklərə 
gətirdi), 

- ehtimal xarakterlidir-innovasiyaların bazarda tətbiqi və irəlilədirlməsi həmişə qabaqcadan çətin 
xəbər verilən prosesdir. Belə ki, hesabat və faktiki göstəricilərin ayrılması ehtimalı mövcud olur, 

- təşkilatlararası xarakterə malikdir. İP-ni həyata keçirmək üçün müxtəlif təşkilatların (Elmi 
Tədqiqat İnstitutlarının, injinirinq və məsləhət firmalarının, maliyyə təşkilatlarının) qarşılıqlı 
fəaliyyət göstərməsi zəruridir, 

- sahələrarası xarakterə malikdir. Yenilikçilik iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində tətbiq edilə bilər, 
yayılma miqyası onların əhəmiyyətini əks etdirir [1, s. 211. 


İnnovasiyanın həyat tsikli konsepsiyası 
Tsikl (yunanca kuklos-dairə) qarşılıqlı əlaqədar hadisələrin, proseslərin, işlərin məcmusu olmaqla 
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hər hansı aralıq vaxt müddətində bitmiş bir dairəni yaradır. İnnovasiyanın həyat tsikli 
(İnnovasiyanın HT) konsepsiyası innovasiyaların istehsalının planlaşdırılmasında və İP təşkil 
edərkən böyük əhəmiyyət kəsb edir. Bunlar aşağıdakılarda özünü göstərir: 

* İnnovasiyanın HT təsərrüfat subyektinin rəhbərinin və onun marketinq xidmətinin 
təsərrüfatçılığının indiki vaxtı, habelə onun inkişaf perspektivinin nöqteyi-nəzərindən, başqa 
sözlə, gələcək zamanda mövqeyi baxımından fəaliyyətinin təhlillərinin aparılmasına sövq edir. 

* İnnovasiyanın HT innovasiyalardakı buraxılışın planlaşdırılması üzrə (ideyanın axtarışı, 
innovasiya prosesinin təşkili, innovasiyaların yaradılması, onun bazarda iraliladirlmasi va 
diffuziyası), həmçinin innovasiyaların əldə edilməsinə görə (tələbin öyrənilməsi, marketinq, 
bençmarketinq) sistemli işlərin zəruri olmasını əsaslandırır, 

* İnnovasiyanın HT konsepsiyası innovasiyaların təhlili və planlaşdırılması mexanizminin 
əsasıdır. İnnovasiyaları təhlil edərkən həmin innovasiyanın hansı həyat tsikli mərhələsində 
olmasını, onun yaxındakı perspektivliliyini, nə vaxt kəskin enməsinin başlamasını və nə zaman 
özünün mövcud olmasının bitməsini müəyyən etmək olar. 

İnnovasiya məhsulunun həyat tsikli dedikdə yeni məhsulun işlənib hazırlanmasından onun bazara 
və köhnəlməsinə daxil olana qədər mərhələlərin məcmusu başa düşülür. İnnovasiyaların HT-nin 
mərhələlərinə: 

* yeniliyin yaradılması, 

* yeniliyin kommersiyalaşdırılması (çıxardılması), 

* istehlakçının yeniliyi əldə etməsi, 

e yeniliyin mənimsənilməsi (tətbiq edilməsi), 

* yeniliyin (digər məhsulun yaxud texnologiyanın yenilənməsi daxil olmaqla) istehlak olunması 
daxildir. 

İnnovasiyaların HT material və qeyri-material yenilikçilik üçün fərqlidir. Əmtəənin HT yenikiyin 
bazara daxil olması anından satış həcminin əksilməsindən və əmtəənin bazardan çıxmasına qədər 
olan mərhələlərin məcmusudur. 

Məhsuldakı innovasiyaların HT-nin mərhələlərinə aşağıdakılar daxildir: 

- məhsulun yaradılması üzrə Elmi-Texniki Tədqiqatların Konstruktor İşləri (ETTK/); 

- məhsulun seriyalarla buraxılmasının texniki hazırlığı və təşkili, 

- məhsulun miqyaslı istehsal edilməsi, 

- məhsulun istehsal həcminin azalması və buraxılışının dayandırılması. 

Texnologiyanın HT-texnoloyi yeniliklərin yaranışından onların köhnəlməsinə qədər olan 
mərhələlərin məcmusudur. Texnolofi innovasiyaların HT mərhələləri bunlardan ibarətdir: 

- texnologiyaların yaradılması üzrə ETTKİ, 

- texnologiyaların sənayedə mənimsənilməsi, 

- texnologiyaların yayılması və tirajlanmasi; 

- texnologiyaların köhnəlməsi. 

Milli iqtisadiyyatımıza innovasiyaların həyata keçirilməsinə gəldikdə isə xarici təcrübənin nəzərə 
alınması olduqca vacibdir. Bu həm vaxt itkisinin aradan qaldırılmasına və qabaqcıl təcrübədən 
hərtərəfli yararlanmağa imkan verə bilər. İnkişaf etmiş ölkələrlə yanaşı Avropa dövlətlərindəki 
həyata keçirdilən innovasiya siyasətinin araşdırılması Azərbaycan Respublikasında bir sıra 
tədbirlərin təcili həyata keçirilməsinin zəruri olduğunu ortaya qoyur: 

- təsərrüfatçılıq fəaliyyətində ETTKİ-yə vergi güzəştlərinin edilməsi, 

- xüsusi iqtisadi zonaların meydana gəlməsi, 

- elmi-tədqiqat mərkəzləri, ali təhsil müəssisələri və digər təşkilatların kooperasiya əlaqələrinin 
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gücləndirilməsi nəticəsində tədqiqatların aparılmasının gücləndirilməsinə, yenilikçilik üzrə təhsil 
və kadr hazırlığına, intellektual mülkiyyətin qorunmasına dövlətin dəstəyi: 

- rəqabət qabiliyyətli məhsulların istehsal edilməsi, onların daxili və xarici bazara çıxardılması 
üzrə stimullaşdırıcı tədbirlərin həyata keçirdilməsi: 

- mövcud resurslardan istifadə etməklə bölgələtdə regional innovasiya siyasətinin 
gerçəkləşdirilməsi, 

- mülkiyyət formasından asılı olmayaraq dövlət və özəl sektorda yenilikçiliyin həyata 
keçirilməsinə sərmayə qoyuluşunun cəlb edilməsi, 

- innovasiyaların sürətləndirilməsi məqsədilə yeni texnika və texnologiyaların alınması və 
istehsalata tətbiq edilməsinin sürətləndirilməsi və s. [7, s. 11]. 


Nəticə 

Beləliklə, müasir iqtisadiyyatın İP-ləri olmadan, innovasiyaların yeni məhsullara və texnikalara 
təcəssüm etdirmədən təsəvvür etmək olmaz. Bu bazar şəraitində iqtisadi inkişafın əsasdır. İP 
təşkilatda, inzibati idarə etmə orqanlarında, sosial-mədəni, sahibkarlıq və maarifləndirmə 
sferalarında hər hansı bir obyektin hazırlanması və dəyişikliyin hazırlanması ilə ifadə olunur. İF 
vahid tam təqdim edilə bilən bir neçə qarşılıqlı əlaqədar fazalardan ibarətdir. İP-nin bütün 
mərhələlərinin yerinə yetirilməsi nəticəsində reallaşdırılmış, istifadə edilmiş, iqtisadi faydalı 
dəyişiklik-innovasiya meydana gəlir. Bununla belə, qeyd olunmalıdır ki, müasir iqtisadi şəraitdə 
keçən İP-lər kifayət qədər mürəkkəbdir, çox vaxt aparır, təşkilatın bütün kollektivinin gərgin 
səylərini tələb edir. 
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ABSTRACT 


Article is dedicated to regulation aspects of innovative development within project management. 
Special attention was paid to regulation of innovative development in market economy through 
effective project management mechanism. Innovation project is considered as scientific-technical 
measures characterised by innovation, investment process management and issues of ensuring of 
mutual relationship with market are studied, methodological provisions of life cicle concept of 
innovations are substantiated. 

Keywords: innovation, management, technologies. 


МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ 


Гюльнара Ахмедова 
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РЕЗЮМЕ 


Статья посвящается методологическим аспектам регулирования инновативного развития в 
рамках проектного менеджмента. Особое внимание уделено регулированию инновтивного 
развития посредством механима проектного управления. Инновационный проект 
рассматривается как комплекс научно-технических мероприятий,характеризующихся 
новизной,исследуются проблемы оценки H управления инновационного 
процесса, взаимосвязи инноваций C рынком,обосновываются методологические положения 
концепции жизненного цикла инноваций. 

Ключевые слова: инновация, управление, технологии. 


Nəşr olunma tarixi 


Məqalənin göndərilmə tarixi: 08.09.2022 
Məqalənin qəbul edilmə tarixi: 16.09.2022 
Məqalənin onlayn buraxılışı: 12.10.2022 
Rəyçi: i.e.d., prof. Məhəbbət Məmmədov 


| 32 | ENECO 
| | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 


20 


& ENECO 


VOLUME 11 ISSUE 03 2022 » S 


ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI 
PROCEEDİNGS OF ENERGY ECONOMİC RESEARCH CENTER 


AZƏRBAYCANDA NEFT VƏ TƏBİİ QAZ İXRACININ AVRPOA 
İTTİFAQI ÖLKƏLƏRİNİN İQTİSADİ ARTIMINA TƏSİRİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 


Məhəmmədəli Kərimli 
SOCAR-ın neftqazelmitədqiqatlayihə İnstitutunun doktorantı, ORCID ID: 0000-0001-5594-0997 
Email: mammadali.karimli ? yahoo.com 


XÜLASO 


Məqalədə Xəzər regionunda karbohidrogen nəql marşrutlarının əhəmiyyəti izah edilmiş vo 
Azərbaycanın karbohidrogen nəql marşrutlarında daşımaların mövcud vəziyyəti 
qiymətləndirilmişdir. Burada Xəzər regionu üzrə Azərbaycan Respublikasının karbohidrogen nəql 
marşrutları ilə xam neft və təbii qaz ixracının Avropa İttifaqı üzrə ÜDM-təsiri Evievvs-12 proqram 
paketində qiyymətləndirilmişdir. Tədqiqat işində qurulmuş modelin statistik əhəmiyyətliliyi və 
adekvatlığı yoxlanılaraq modelin proqnoza yararlılığı müəyyən edilmişdir. 

Açar sözlər: xam neft, ixracı, karbohidrogen, ümumi daxili məhsul, model. 

JEL: D01, L72, O52, UOT: 339.9: 622.276 (479.24) 


Giris 

Dünyanın ən qədim neft hasil edən regionlarından biri kimi Xəzər regionu qlobal enerji istehsalının əsas 
mənbəyi kimi neft və təbii qaz ehtiyatlarının hasilatının sürətlə inkişaf etdirir. Keçmiş Sovetlər birliyi 
dagıldıqdan sonra ölkələr arasında regional əməkdaşlığın zəifləməsi hesabına müstəqilliyin ilk illərində 
Azərbaycan Respublikası iqtisadi tənəzzül dövrünü yaçasa da, Ulu öndər Heydər Əliyev tərəfindən 20 
sentyabr 1994-cü ildə əsrin müqaviləsi saziçinin imzalanması iqtisadi tənəzzülün qarşısını almaraq, 
ölkmizdə neft-qaz sənayesinin surətlə inkişafına zəmin yaratdı. Xəzərin karbohidrogen ehtiyatlarının 
optimal mənimsənilməsi hesabına, ölkəmizin ixrac imkanları artmaqla bərabər, “Yeni Neft 
Strategiyası”nın əsası qoyuldu [1, 3]. Bu baxımdan, Yeni Neft Strategiyasına uyğun olaraq, ölkəmizin 
karbohidrogen ehtiyatlarının beynəlxalq bazarlara çıxarılması istiqamətində bir sıra uğurlu layihələrə imza 
atılması mühüm əhəmiyyət kəsb edərək karbohidrogen nəql marşrutlarının şaxələndirilməsini şərtləndirdi. 
Neft marşrutlarının şaxələndirilməsi ölkəmizin milli və iqtisadi maraqlarının uyğun formada inkişaf 
edərək, Avropanın enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsinə öz töhfəsini verməkdədir. Hazırda enerji 
resurslarının nəqli üçün Bakı-Novorossiysk, Bakı-Supsa, Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəmərləri və Bakı- 
Tbilisi-Ərzurum və TANAP qaz kəmərləri də daxil olmaqla bir neçə marşrutdan istifadə olunur [1, 2, 3]. 


Azərbaycanın karbohidrogen nəql marşrutlarında daşımaların qiymətləndirilməsi 

Azərbaycan son illərdə qloballaşan dünya təsərrüfatında potensial neft və qaz ixracatçısına 
çevrilərək, regionun və Avropanın enerji xəritəsini daha da zənginləşdirmişdir. Azərbaycan 
müstəqil iqtisadi ölkə kimi fəaliyyət göstərən bir sıra qlobal enerji və nəqliyyat layihələrinin 
təşəbbüskarı və fəal iştirakçısı kimi reallaşan karbohidrogen nəql marşrutlarının fəaliyyəti 
nəticəsində zəngin karbohidrogen ehtiyatları ilə öz enerji təhlükəsizliyini təmin etməklə yanaşı, 
Avropanın enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasında da mühüm rol oynayır. Region ölkələr do 
daxil olmaqla karbohidrogen nəql marşrutları üzrə daşımalar respublikamızın iqtisadiyyatında 
mühüm rol oynayır. Ölkə üzrə ümumilikdə magistral boru kəmərinin üzunlugu 5458 km təçkil 
edir ki,bu da ölkə üzrə karbohidrogen ehtiyyatlarının nəql edilməsində mühüm əhəmiyyət kəsb 
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edir. Aşağıdakı qrafikdə magistral boru kəmərləri ilə nəql edilmiş yüklərin miqdarı 2010-2021-ci 
illər üzrə qeyd edilmişdir [11]. 


64,474 
62,152 62,34 60,221 ~ 


nt @ 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 


№ Magistral boru kəmərləri ila nəql edilmişdir, min ton Æ O cümlədən magistral neft kəməri, min ton 


Şəkil 1. Azərbaycanda magistrla boru kəmərləri ilə nəql edilmiş yüklərin miqdarı (min 
tonla) 
Mənbə. [11] məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Şəkil 1-dən göründüyü kimi magistral boru kəmərləri ilə nəql edilmiş yüklərin miqdarı 2016-cı 
ildə azalsa da, sonrakı illərdə artaan dinamika ilə inkişaf edərək 2021-ci ildə 64474 ton olmuşdur 
ki, bu da əvvəlki illə müqayisədə 7% yüksəkdir. Magistral boru kəmərləri üzrə neft kəməri ilo 
nəql olunan yükün miqdarı isə 2021-ci ildə 39194 ton olmuşdur ki, bu da 2020-ci illə müqayisədə 
artsa da, 2010-2019-cu illərlə müqayisədə azalmışdır. Boru kəməri vahid nəqliyyat sistemində 
digər nəqliyyat növləri ilə müqayisədə daşıma xərclərinin az olması ilə əlaqədar olaraq daha 
yüksək rentabelliyə malikdirlər. Aşağıdakı qrafikdən bunları daha aydın görmək olar [11]. 


d [== 210.1 2893 


718.7 = "m | — "M i 
718.7 | m 


98.4 


46. 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 


m Qaz kəməri ilə daşımaların rentabellik səviyyəsi, 96-lə 
E Neft kəməri ilə daşımaların rentabellik səviyyəsi, %-1э 


O Borü kəməri ilə daşımaların rentabellik səviyyəsi, %-la 


Şəkil 2. Azərbaycanda magistrla boru kəmərləri ilə daşımaların rentabellik səviyyəsi, (%-/ә). 
Mənbə. [11] məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 
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Şəkil 2-dən göründüyü kimi kəməri üzrə daşımaların rentabellik səviyyəsi 2010-2013-cü illlər 
üzrə azalan dinamika ilə. 2014-2018-ci illər üzrə artan dinamika ilə inkişaf etmişdir. 2019-2021- 
ci illərdə isə azalan dinamika ilo inkişaf edərək 2021-ci ildə 198,696 olmuşdur. Neft kəmərləri ilo 
müqayisədə qaz kəməri ilə daşımaların rentabellik səviyyəsi 2014-2021-ci illər üzrə artan 
dinamika ilə inkişaf edərək 2021-ci ildə 1372,75 olmuşdur.Qeyd etmək lazımdır ki, boru kəməri 
vasitəsi ilə Xəzər regionu üzrə yükdaşımaların rentabellik səviyyəsinin artması, boru kəməri ilə 
daşımaların iqtisadi əhəmiyyətini artırmaqla, dəniz nəqliyyatı üzrə maye yük gəmilərində 
yükdaşımalar olan tələbatın azalması ilə nəticələnmişdir. Beynəlxalq karbohidrogen nəql 
marşrutları ilə yükdaşımalar da bu baxımdan mühüm iqtisadi əhəmiyyət kəsb edir. Xəzər 
regionunda Azərbaycan, Qazaxıstan və Türkmənistanın xam neft və təbii qaz istehsalı artan 
dinamika ilə inkişaf etməsi də enerji resurslarının nəqli üçün Bakı-Novorossiysk, Bakı-Supsa, 
Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft kəmərləri və Bakı-Tbilisi-Ərzurum və TANAP qaz kəmərləri də daxil 
olmaqla boru kəmərlərinin əhəmiyyətini daha da artırır 16, 7, 81. 


Azərbaycanda karbohidrogen nəql marşrutları üzrə neft və təbii qaz ixracının Aİ 
ölkələrinin ÜDM-nə təsirinin qiymətləndirilməsi 

Statistik məlumatlara uyğun olaraq Xəzər regionu üzrə Azərbaycan Respublikasında xam neft və 
təbii qaz istehsalı artan dinamika ilə inkişaf edərək Aİ ölkələrinin ÜDM-in artmasına müsbət təsir 
göstərir. Bu baxımdan Xəzər regionunda Azərbaycan Respublkasının iqtisadiyyatının əsasını 
təşkil edən neft və təbii qaz ixracının Aİ ölkələrinin ÜDM-nə təsiri arasındakı asılılığın reqressiya 
analizini Eviews paketlərindən istifadə etməklə aparmaq olar [9, 101. Tədqiqatın aparılması 
məqsədilə səbəb amilləri kimi Azərbaycan respublikasında net ixracını X1, təbii qaz ixracını isə 
X2 ilə, nəticə amili kimi isə Aİ regionu üzrə Ümumi Daxili Məhsulu Y-lə işarələyərək, EViews- 
12 proqram paketindən istifadə etməklə, 2003-2020-ci illər üzrə Azərbaycan və Avropa İttifaqı 
regionunun həmin dövr üzrə statistik məlumatlarına əsasən aşağıdakı nəticəni alarıq. 


Cədvəl 1. Reqressiya analizi 


Dependent Variable: Y 
Method: Least Squares 

Date: 09/29/22 Time: 13:54 
Sample: 2003 2020 

Included observations: 18 


Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X2 0.003795 0.001651 2.298382 0.0363 
ХІ 0.005521 0.002226 2.480726 0.0255 

С 12.95101 0.647200 20.01083 0.0000 
R-squared 0.477180 Mean dependent var 13.44578 
Adjusted R-squared 0.407470 S.D. dependent var 2.700450 
S.E. of regression 2.078698 Akaike info criterion 4.452372 
Sum squared resid 64.81476 Schwarz criterion 4.600767 
Log likelihood -37.07135 Hannan-Quinn criter. 4.472834 
F-statistic 6.845270 Durbin-Watson stat 1.085549 
Prob(F-statistic) 0.007720 
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Mənbə. Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən cədvəl 1-dən göründüyü kimi səbəb amili və nəticə 
amilini əks etdirən sərbəst və asılı dəyişənlərin əmsalları onların standart səhvlərindən olduqca 
böyükdür. Bu isə modelin statistik əhəmiyyətliliyini müəyyən edir [4, səh.3181. Eviews-12 tətbiqi 
proqram paketinə əsasən reqressiya tənliyi aşağıdakı kimi olacaqdır: 

Estimation Command: 


LS Y X2 X1 C 


Estimation Equation: 


Y = C(1)*X2 + C(2)*X1 + C(3) 


Substituted Coefficients: 


Y = 0.00379525405046*X2 +0.00552117112156*X1 + 12.951011419 
Y = 0, 00552х, + 0, 00379x, + 12,951, R? = 0,477 (2.1) 
(0 (2,298) (2,481) (200108 DW=1,0855 


Göründüyü kimi səbəb amilləri və nəticə amilini əks etdirən sərbəst həddin və asılı dəyişənlərin 
əmsalları onların standart səhvlərindən ixrac edilmiş xam nefti ifadə edən X1 üzrə 2.3 dəfə, ixrac 
edilmiş təbii qazı ifadə edən X2 üzrə 2,48 dəfə böyükdür. Sərbəst hədd üzrə isə standart səhvdən t 
statistikasının qiyməti 20 dəfə böyükdür. Bu isə alınmış modelin statistik əhəmiyyətliliyini 
xarakterizə edir [4, s. 3101. 

Cədvəl 1-ə daxil olan göstəricilər arasındakı korrelyasiya asılılığına əsasən belə nəticəyə gəlmək 
olar ki, tədqiq olunan dövr üzrə Azərbaycan Respublikasında Azərbaycanda xam neft ixracının bir 
vahid artması, Aİ ölkələri üzrə ÜDM-in 0,0552 vahid artmasına, təbii qaz ixracının həcminin bir 
vahid artması, Aİ ölkələri üzrə ÜDM-in 0,0379 vahid artmasına səbəb olmuşdur. 

Cədvəl 1-dən göründüyü kimi Y və X dəyişənləri arasında Çedok şkalasına əsasən (0,5-0,7) orta 
korrelyasiya əlaqəsi vardır (R,, = 4/0.477180 = 0,691) 14, 5]. 


Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinin nəticəsinə görə determinasiya əmsalının R*=0,477 olması о 
deməkdir ki, müvafiq reqressiya tənliyinin 47, 770-i dispersiya nəticə göstəricisi ilə, 52,3 96-1 isə 
modelə daxil olmayan digər amillərin təsiri hesabına izah edilir. 

Qeyd etmək azımdır ki, qurulmuş model üzrə əldə olunan nəticələrin statistik əhəmiyyətliliyi, və 
modelin adekvatlığfı yoxlanılmalıdır. 

Bu məqsədlə F-Fişer kriteriyası, F „sga (ап; п —m—1) qiyməti ilə müqayisə edilməlidir. 


Eviews proqram paketinin nəticəsini əks etdirən cədvəl məlumatlarına əsasən: 
F- statistic (Fişer kriteriyası) = 6,84 olduğundan, 
F ыы (25m; n — m — 1) = F(0/05, 2; 16) —3,68 
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F- Fişer kriteriyası, Розы (aş m, п — m —1) qiyməti ilə müqayisə edildikdə görünür ki, F-Fişer 
kriteriyası > Fasa] (6,84>3,68). Bu isə reqressiya tənliyinin bütövlükdə statistik əhəmiyyətli 
olması deməkdir. 

Modelin adekvatlığının müəyyən edilməsi məqsədi ilə F-Fişer kriteriyası ilə bərabər, modelə 
daxil olan göstəricilər arasında avtokorrelyasiyasınln olub-olmaması da yoxlanılmalıdır. Bu 
məqsədlə Darbon-Uotson statistikasının meyarlarından istifadə etməklə bu nəticəni müəyyən edə 
bilərik. 

Evievvs-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən Darbon-Uotson statistikası DW-1,0855 oduğundan, 
а = 0,05 əhəmiyyətlilik səviyyəsinə bir izahedici dəyişən (m”2 və п=18) müşahidə üçün Darbon- 
Uotsonun böhran nöqtələri aşağıdakı kimi olacaqdır 15, səh.3221: 


а; = 0,803 а, = 1,239 
а; = 0,803 = DW = 1,0855 < d, = 1,239 


olduğundan avtokorrelyasiyanın mövcudluğu haqqında nəticə təyin edilməmişdişdir. Bu isə o 
deməkdir ki, reqressiya tənliyi bütövlükdə statistik əhəmiyyətlidir və qurulmuş 
У = 0, 00552x, + 0, 00379xz + 12,951 modeli bütövlükdə adekvatdır [3, səh.3221. 


Aİ üzrə ÜDM-in Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən alınan (Fitted) və faktiki (Actual) 
qiymətlərinin, eyni zamnda onların arasındakı qalıqların dinamikası aşağıdakı qrafikdə 
göstərilmiş qaydada olacaqdır. 

18 

16 


14 


2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 


Residual ——— Actual -— Fitted 


Qrafik 1. Aİ üzrə ÜDM-in Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən alınan və faktiki 
qiymətlərinin, onların arasındakı qalıqların dinamikası. 
Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 
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Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən tədqiq olunan dövr üzrə Xəzər regionunda Azərbaycan 
Respublikasının Aİ üzrə ÜDM-ə təsiri arasındakı asılılığın reqressiya analizininə əsasən 
avtokorrelyasianı yoxlasaq aşağıdakı nəticəni alarıq. 


Cədvəl 2. Modelin qalıqlarının avtokorrelyasiyası. 


Date: 09/29/22 Time: 14:32 
Sample: 2003 2020 
Included observations: 18 


Autocorrelation Partial Correlation AC PAC  Q-Stat Prob 
z [eee | 3. 1 0.581 0.581 7.1487 0.008 
b | els 2 0.329 -0.013 9.5831 0.008 
JE | 5 3 0.114 -0.108 9.8966 0.019 
1 | —. 4 -0.161 -0.278 10.564 0.032 
| | — 5 -0.385 -0.264 14.675 0.012 
2.1 И, б -0.438 -0.091 20.443 0.002 
| a | 7 -0.261 0.213 22.672 0.002 
| | gems] 8 -0.198 -0.075 24.081 0.002 
. s | PM 9 -0.094 -0.084 24.436 0.004 
227 E 10 0.111 0.067 24.988 0.005 
“rı SEIL d 11 0.066 -0.236 25.210 0.008 
S sed . 12 0.023 -0.068 25.241 0.014 


Mənbə. Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Cədvəl 2-yə görə 95%-li inamlı intervala uyğun olaraq göstəricilər üzrə Prob 576-dən aşağıdır. 
Əlaqə tənliyindəki sərbəst dəyişənlərin əmsalına və tədqiq olunan dövrlər üzrə səbəb amilləri ilə 
nəticə amilinin həcminin hesabi orta qiymətlərinə müvafiq olaraq elastiklik əmsalını hesablasaq 
aşağıdakı nəticəni alarıq [5, s.150]. 


а хх _ 65,782 x 0,00552 


E, : = ——— = 0,027006 
Neft ixracı y 13,44578 
a XX 226,0618 x 0,00379 
E.pii qaz ixracı m y m 13 44578 — 0,063721 


Göründüyü kimi azərbaycanda karbohidrogen nəql marşrutları üzrə xam neft ixracının həcminin 
1% artması Aİ ölkələrində ÜDM-in 0,027%, təbii qaz ixracının həcminin isə 0,063% artması ilə 
nəticələnir. 

Eviews tətbiqi proqram paketinə əsasən Y = 0,00552x, + 0,00379х. + 12,951 reqresiya tənliyi 
üzrə Aİ ölkələrində ÜDM-in illər üzrə qiymətləri və standart səhvləri, habelə tənliyin proqnoz 
məqsədi üçün istifadə edilməsinin bir sıra xarakteristikaları aşağıdakı qrafikdə göstərilmişdir. 
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Forecast:YF 
Actual:Y 
Forecast sample: 2003 2020 


ən d b Included observations:18 
E uum Root Mean Squared Error 1.897583 
= Mean Absolute Error 1.395401 
e ИРЕР P Mean Abs. Percent Error 11.69322 
Elem d "We Theil Inequality Coef. 0.069593 


Bias Proportion 0.000000 
Variance Proportion 0.182885 
Covariance Proportion 0.817115 
Theil U2 Coefficient 1.961442 
Symmetric MAPE 10.93822 


2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 


Qrafik 2. Aİ ölkələri üzrə ÜDM-in illər üzrə qiymətləri vo standart səhvləri, proqnoz üçün 
xarakteristikaları. 
Mənbə: Eviews-12 tətbiqi proqram paketinə əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Qrafik 2-dən göründüyü kimi Azərbaycanda karbobohidrogen nəql marşrutları üzrə xam neft və 
təbii qaz ixracı ilə Aİ-nın ÜDM arasındakı asılılığa uyğun olaraq modelin proqnoz 
xarakteristikaları Aİ ölkələri üzrə ÜDM-in proqnoz qiymətlərini hesablamaq üçün istifadə edilə 
bilər. 


Nəticə 

Tədqiatlar göstərir ki, boru kəməri vasitəsi ilə Xəzər regionu üzrə yükdaşımaların rentabellik 
səviyyəsinin artması, boru kəməri ilo daşımaların iqtisadi əhəmiyyətini artırmaqla, dəniz 
nəqliyyatı üzrə maye yük gəmilərində yükdaşımalar olan tələbatın azalması ilə nəticələnsə də, 
Xəzər regionunda Azərbaycan, Qazaxıstan və Türkmənistanın xam neft və təbii qaz istehsalı artan 
dinamika ilo inkişafı enerji resurslarının nəqli üçün Bakı-Novorossiysk, Bakı-Supsa, Bakı-Tbilisi- 
Ceyhan neft kəmərləri və Bakı-Tbilisi-Ərzurum və TANAP qaz kəmərləri də daxil olmaqla boru 
kəmərlərinin əhəmiyyətini daha da artırır.Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, Xəzər 
regionunda Azərbaycan Respublikası üzrə karbohidrogen nəql marşrutları üzrə xam neft ixracının 
həcminin 196 artması Aİ ölkələrində ÜDM-in 0,027%, təbii qaz ixracının həcminin 196 artması Aİ 
ölkələrində ÜDM-in 0,063% artmasına səbəb olur. 
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РЕЗЮМЕ 


В статье объясняется важность маршрутов транспортировки углеводородов в Каспийском 
регионе и оценивается текущее состояние транспорта на маршрутах транспортировки 
углеводородов Азербайджана. Здесь в программе Eviews-12 оценивалось влияние на ВВП 
экспорта сырой нефти и природного газа в Европейский Союз через маршруты 
транспортировки углеводородов Азербайджанской Республики в Каспийском регионе. 
Были проверены статистическая значимость и адекватность модели, построенной в ходе 
исследования, и определена прогностическая пригодность модели. 

Ключевые слова: сырая нефть, экспорт, углеводороды, валовой внутренний продукт, 
модель. 
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ABSTRACT 


The article explains the importance of hydrocarbon transportation routes in the Caspian region 
and assesses the current state of transport on Azerbaijan's hydrocarbon transportation routes. 
Here, the Eviews-12 program assessed the impact on GDP of exports of crude oil and natural gas 
to the European Union through the hydrocarbon transportation routes of the Republic of 
Azerbaijan in the Caspian region. The statistical significance and adequacy of the model built 
during the study were checked, and the predictive suitability of the model was determined. 
Keywords: crude oil, export, hydrocarbons, gross domestic product, model. 
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XÜLASƏ 


Məqalədə zəngin karbohidrogen ehtiyyatlarına malik olan Xəzər regionunun artan beynəlxalq 
əhəmiyyəti, Mərkəzi Asiya və Qafqaz üzərində artan geosiyasi rəqabətin təhlili təqdim edir. Həm 
Şərq, həm də Qərb ölkələri üçün enerji qovşağı kimi regionun perspektivlərinin 
qiymətləndirilməsi ilə yanaşı, Rusiya ilə Ukrayna arasında baş vermiş müharibə kimi regional 
münaqişələrin Xəzərin eneriisinin inkişafı və ixracı perspektivlərinə necə təsir göstərə biləcəyini 
araşdırır.Məqalədə, Xəzəryanı ölkələrin, eləcə də Mərkəzi Asiya və Qafqaz regionu üzrə təbii qaz 
ehtiyyatları, dünya üzrə, o cümlədən Avropa İttifaqı ölkələri, İƏİT və qeyri İƏİT ölkələrinin təbii 
qaz hasilatı 2005-2021-ci illərin statistik məlumatları əsasında təhlil edilərək qiymətləndirilmişdir. 
Açar sözlər: təbil qaz, Xəzər regionu, Mərkəzi Asiya, enerji təhlükəsizliyi, Yaxın Şərq. 

JEL: D02, L94, Q4, UOT: 621.31:327 (339.9244332.122) 


Giris 

Qloballaşna dünya təsərrüfatında 1990-cı ildən başlayaraq dünya iqtisadiyyatında qlobal enerji 
siyasətinə baxışı dəyişən dinamika ilo inkişaf etməyə başlamışıdr. Qlobal enerji siyasəti əsasən 
dünya ölkələrində baş verən müharibələr, o cümlədən, Körfəz Müharibəsi Yaxın Şərq enerji 
təchizatının əhəmiyyətli bir hissəsinin İraqın Küveytə hücumu təhlükəsi ilə üzləşməsi nəticəsində 
dəyişməyə başladı. Bununla bərabər 1990-cı ildən sonra Sovet İttifaqının dağılması birdən-birə 
dünyanı alternativ enerji ilə təchiz etmək imkanının yaranmasına şərait yaratd. İyirminci 
yüzilliyin son onilliklərində formalaşmaya dögru istiqamətlənmiş yeni geosiyasi inkişaf böyük 
neft-qaz ehtiyyatları ilə dünyəvi tarixi əhəmiyyət kəsb etməklə, Azərbaycan Respublikasını 
Xəzərin zəngin neft-qaz ehtiyatları zəmnində təkar beynəlxalq iqtisadi siyasətin ən önəmli stratefi 
maraq mərkəzinə çevirmişdir [1]. 1999-cu ildə dünya üzrə təbii neft və qaz qiymətlərinin artan 
dinamika ilə inkişaf etdiyi 21-ci əsrdə enerji tədqiqatları yüksək prioritet mövqeyini 
möhkəmləndirdi. Neft və təbii qazın dünya bazarında qiymətlərinin artması ilə yanaşı, Çin və 
Hindistan kimi inkişaf etməkdə olan ölkələrin iqtisadiyyatları daha çox enerji tələb edir vo 
beynəlxalq münasibətlərdə potensial gərginlik mənbəyinə şərait yaradır. Tədqiqatlar nəticəsində 
müəyyən edilmişdir ki, enerji təhlükəsizliyi xarici siyasətin formalaşmasında mühüm güc 
mənbəyinə çevrilmişdir [2]. Xəzər regionunun, həmçinin Qafqazın və Mərkəzi Asiyanın strateji 
baxımdan əlverişli cografi mövqedə yerləşməsi, xüsusilə regional qeyri-sabitlik və enerji 
resursları və nəqliyyat infrastrukturuna görə Qərb plkələrinin iqtisadi maraqlarına potensial 
təhlükə nəzərə alınmaqla, onu müasir təhlükəsizlik mühitində artan əhəmiyyət kəsb edən əraziyə 
çevririr. Zəngin karbohidrogen ehtiyyatlarına malik olan Xəzər regionunun artan beynəlxalq 
əhəmiyyətinin ən mühüm aspektlərindən birini təmsil etdiyindən, ABŞ, Rusiya, Çin kimi 
dövlətlər və eyni zamanda Avropa İttifaqı (47) kimi təşkilatlar bu regionda sabitlik və 
təhlükəsizliyin inkişafında daha çox maraqlıdırlar. Son dövrlərdə Rusiya Ukrayna müharibəsi 
bilavasitə Xəzər regionunda Rusiyanın Aİ ölkələri ilə münasibətlərində gərginlik yaradaraq, 
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həmin ölkələrin potensial qaz ixracatçısı kimi mövqeyinin zəifləməsinə səbəb olmuşdur. Xəzər 
regionunun əlverişli coörafi mövqeyi həm Şərq, həm də Qərb ölkələri üçün üçün enerji mərkəzi 
kimi regionun gələcəkdə dair perspektiv inkişaf istiqamətlərini müəyyən edir. 


Əsas hissə 

Müasir dövrdə Qafqaz və Mərkəzi Asiya ölkəlri öz əlverişli coğrafi mövqelərinə görə Rusiya, 
Çin, Hindistan, Aİ və ABŞ, hmçinin Türkiyə və Xəzər region ölkələrindən biri kimi, 
karbohidrogen ehtiyyatlarına malik olan İran İslam Respublikasının da siyasi və iqtisadi maraq 
daiəsindədir. Son dövrlərdə baş verən hadisələr göstərir ki, Rusiya Cənubi Qafqazı və keçmiş 
sovet respublikalarını özünün ənənəvi təsir dairəsi hesab edir. Beynəlxalq Enerji Agentliyinin 
(IEA) məlumatına görə, təbii qaz 2030-cu ildə dünyada bütün enerji ehtiyatlarının 22-29 faizini 
təşkil edəcək və təbii qazın Avropada ikinci ən mühüm enerji mənbəyi olacağı təxmin edilir. 
Bununla belə, region tarixi (məsələn, Ermənistan-Azərbaycan), etnik və separatçı (məsələn, 
Çeçenistan), dini (məsələn, Əl-Qaidə və Qafqaz Əmirliyi kimi regiondakı silahlı radikal İslam 
qrupları) və siyasi zəmində qeyri-sabitliyə və silahlı münaqişələrə meyllidir. Rusiya-Gürcüstan, 
Rusiya-Ukrayna müharibələri geniş miqyasda qeyri-sabitliyə səbəb olaraq, təkcə iştirak edən 
tərəflərin həm siyasi, hom də enerji təhlükəsizliyinə deyil, birbaşa iştirak etməyən digər dövlətlərə 
də təsir göstərir [2]. Buna görə də regionda baş verən münaqişələrin aradan qaldırılması, əsasən 
enerji təhlükəsizliyinin təmin edilməsi yerli, regional və hətta qlobal səviyyədə iştirakçı ölkələri 
narahat edən əsas məsələlərdən biridir. 1991-ci ildən başlayaraq Xəzər regionunun neft və qaz 
mənzərəsi dəyişərək, Xəzərin təbii sərvətlərinə sahib olan Azərbaycan, Türkmənistan və 
Qazaxıstan dövlətləri öz resurslarının idarə edilməsində milli səlahiyyətləri təsdiqləyən və ixrac 
bazarları ilə yeni əlaqələr yaradan əsas aktyoyrlara çevrilmişlər. Bazarın konsolidasiyası prosesi 
nisbi asanlığı və bir çox istiqamətlərə daşınmasının çevikliyi səbəbindən təbii qaza nisbətən neft 
üçün daha sürətli olmuşdur. Bunun əksinə olaraq, təbii qaz ixracı qazın beynəlxalq dəyərindən 
aşağı nağdsız və barter ödənişləri ilə xarakterizə olunurdu. Yalnız 2005-ci ildən sonra Mərkəzi 
Asiya qazının əsas alıcısı olan Qazprom nağd ödənişləri və daha yüksək ixrac qiymətlərini 
güzəştə getdiyinə görə, Mərkəzi Asiyadan qaz tədarükünün əldə edilməsinin əhəmiyyətini daha da 
artırdı. Təbii qaz istehlakı üzrə Aİ ölkələrində təbii qaza tələbib artması Xəzərin qaz ehtiyatları 
üçün rəqabətin artmasına geniş şərait yaratmışdır. Aşağıdakı cədvəldə bəzi region ölkələrin təbii 
qaz ehtiyatlarının həcmi göstərilmişdir 15, 61. 


Cədvəl 1. Təbii qaz ehtiyatları (milyard kubmetrlə) 


Ölkələr 2005 2010 12015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Rusiya 44,86 46 50,249 50,66 150,551 149,62 49,203 49,203 47,808 
Azərbaycan 0,499 0,515 10,665 0,665 1,074 1,435 1,917 2,3 1,917 
Gürcüstan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Qazaxıstan 1,389 1,389 11,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 1,83 
Qırğızıstan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Tacikistan 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
Türkmənistan 2,601 11,332 119,486 19,486 19,486 119,486 19,486 22,269 13,95 
Özbəkistan 1,735 1,661 11,585 1,564 1,543 1,522 1,522 1,522 0,867 
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| iran 127,58 13309: |335 [33,721 |33,81 [33,899 133,988 [34,077 33.988. | 


Mənbə: [5] və [6] məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Cədvəl 1-in məlumatlarından göründüyü kimi təbii qaz ehtiyyatları digər region ölkələrlə 
müqayisədə Rusiyada daha yüksək 47,2% paya sahibdir. 2017-2021-ci illəri əhatə edən dövr üzrə 
isə azalaraq 47,808 mlrd. m? olmuşdur. İran 32,996 olmaqla təbii qaz ehtiyatlarına görə qeyd 
edilən ölkələr arasında 32,9% paya sahib olaraq 2-ci yerdə qərarlaşmışdır. Azərbaycan 
Respublikasında isə 2021-ci ilin 31 dekabr tarixinə 1,917 mlrd. m? təbii qaz ehtiyatlarının olduğu 
müəyyən edilmişdir ki, bu da Türkmənistandan sonra təbii qaz ehtiyatlarının həcminə görə region 
ölkələr arasında 3-cü yer deməkdir. 

Qeyd etmək lazımdır ki, təbii qaz ehtiyyatlarının azalması, hasilatın dünya üzrə artan dinamika ilə 
inkişaf etməsi ilə əlaqədardır. Aşağıdakı cədvəl məlumatlarından bunları daha aydın görmək olar 
16, 71. 


Cədvəl 2. Dünya üzrə təbil qaz hasilatı (milyard kub metrlə) 


Mənbə: 15) və 16) məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Cədvəl 2-dən göründüyü kimi təbil qaz hasilatının həcmi dünya üzrə artan dinamika ilə inkişaf 
edərək 2021-ci ildə 2021 4050,35 mlrd. m? olmuşdur ki, bu da 2020-ci illə müqayisədə 4,4% və 
yaxud 172,13 mlrd. mô, 2005-ci illə müqayisədə isə 1,5 dəfə çoxdur. Avropa İttifaqı ölkələrində 
isə təbii qaz hasilatı 2005-cildən azalan dinamika ilə inkişaf edərək 2021-ci ildə 44,44 mlrd. 
m”olmuşdur. Göründüyü kimi 2021-ci ildə 2005-ci ilə nisbətən Aİ ölkələrində təbii qaz hasilatı 
2,91 dəfə və yaxud 84,79 mlrd. m”azalmışdır. İqtisadi Əməkdaşlıq və İnkişaf Təşkilatı ölkələri 
(/ӘЇТ) və qeyri-İƏİT ölkələrində isə təbii qaz hasilatı artan dinamika ilə inkişaf etmişdir. Lakin 
bütün bunlara baxmayaraq ABŞ və Avropada və Asiyada LNG qiymətləri Covid-19 
pandemiyasının başlanğıcında 2020-ci ilin ilk beş ayında tarixi minimuma enərək ən aşağı 
qiymətə düşmüşdür. Ofislər, restoranlar, otellər və fabriklər virusun yayılmasının qarşısını almaq, 
enerji istehlakını azaltmaq üçün məhdudiyyətlər səbəbindən fəaliyyətlərini məhdudlaşdırdığından, 
qaz tələb də azalmışdır. Cədvəl1 məlumatları əsasında Türkmənistan, Qazaxıstan, Azərbaycan, 
Rusiya və İranda olan təbii qaz ehtiyyatları ilə Aİ ölkələrinin təbii qaz istehlakı göstəriciləri 
arasında yüksək korrelyasiya asılılığı vardır (51. 

Qeyd etmək lazımdır ki, Avropa qazının spot qiyməti 2020-ci ilin may ayında 1 meqavat-saat 
(MVt) üçün 3,36 avro olmuşdur. Şimali Asiya LNG qiymətləri isə aprelin sonunda 2 
dollar/MMBtu-dan aşağı düşmüş və ABŞ-da təbii qazın qiymətləri 1,45 dollar/MMBtu 
səviyyəsinə düşərək son dövrün ən aşağı qiyməti kimi xarakterizə edilmişdir. Təbii qazın 
qiymətləri 2020-ci ilin ikinci yarısında və 2021-ci ilə qədər yüksəlməyə başladı və bu, xüsusilə 
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Çindən gələn artan pandemiya sonrası tələbat, soyuq hava və aşağı inventarların təsiri nəticəsində 
baş verdi. 1 oktyabr 2021-ci ildə Avropada təbii qazın qiyməti 85 avro/MVt-ı keçərək yeni 
gündəlik rekorda imza atdı. Aİ ölkələrində təbbi qaz istehsalının həcminin azalması dünya 
bazarında təbii qazın qiymətinin əhəmiyyətli dərəcədə dəyişməsinə və eyni zamanda Xəzər 
regionu ölkələrinin Aİ ölkələrinin enerji təhlükəsizliyinin təmin olunmasında iqtisadi və siyasi 
gücünün artmasına şərit yaratmışdır. Aşağıdakı qrafikdə təbii qazın qiymətləri qeyd edilmişdir. 


L ``. 


2005 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 


Caes İ 7? 7s | 62 | 76 | uz | so | 47 авв | 


Şəkil 1. 2005-2021-ci illər üzrə təbii qazın qiymətləri, ($/Mbtu) 
Mənbə. [8] məlumatlarına əsasən müəllif tərəfindən hazırlanmışdır. 


Şəkil 1-dən göründüyü kimi təbii qazın qiyməti 2021-ci ildə kəskin şəkildə artmışdır. Bu artım ilk 
növbədə denyada baş verən COVİD-19 pandemiyası ilə bərabər, Rusiya-ukrayna müharibəsi ilə 
əlaqədar olaraq Rusiya qazının Aİ ölkələrinə ixracının məhdudlaşdırılması hesabına baş 
vermişdir. Qeyd etmək azımdır ki, təbii qazın qiymətinin artması ilə yanaşı, Aİ ölkələrinin təbii 
qaz istehlakının 40%-ni təşkil edən Rusiya Federasiyası ilə münasibətlərin gərginəşməsi 
nəticəsində Avropaya təbii qaz ixracı əvvəlki illə müqayisədə azaldığından, Aİ ölkələrində 
alternativ enerji mənbələrinə, o cümlədən elektrik eneriisi istehsalının tələbatı daha da artırmışdır. 
Bütün bunlarla yanaşı, COVİD-19 pandemiyası ilə əlaqədar olaraq bəzi ölkələrdə təbii qaz 
qurğularının təmiri prossesi yerinə yetirilmədiyindən, Aİ ölkələrinə, xüsusən də Norveçə qaz ixrac 
edən ölkələrin böyük əksəriyyəti 2021-ci ildə təbil qaz qurğularının təmiri işlərinə başlamışlar ki, 
bu da nəticə etibarı ilə Aİ ölkələrinə təbii qaz tədarükünün azalması ilə nəticələnmişdir.Təbii 
qazın qiymətinin artması elektrik enerjisinin də qiymətinin artması ilə nəticələnmişdir. Belə ki, Aİ 
ölkələrində təbii qaz elektrik enerjisi istehsalının 22%-ni təşkil edir. 


Nəticə 

Tədqiqat nəticəsində müəyyən edilmişdir ki, Xəzərin zəngin karbohidrogen ehtiyyatları Enerji və 
digər resursların daşınmasının mövcud həcmlərini artıraraq, Şərq-Qərb nəqliyyat infrastrukturunu 
Avropanın iqtisadi təhlükəsizliyinin təmin edilməsinin mühüm elementinə çevirir. Bölgədə nə 
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qədər çox resurs əldə olunarsa, tranzit infrastrukturunun sabitliyi bu resursların axacagi son 
istiqaməti müəyyən etmək üçün bir o qədər mühüm əhəmiyyət kəsb edəcəkdir. Rusiyanın 
Gürcüstana və son dövrlərdə Ukraynaya hərbi müdaxiləsi və sonradan Rusiya hərbi 
mövcudluğunun artması həm Avropanın, həm də ABŞ-ın regiondakı strateji maraqlarına mənfi 
təsir edərək Aİ ölkələrinin təbii qaz təminatının zəifləməsinə gətirib çıxarmaqla bərabər dünya 
bazarında təbii qazın qiymətinin artmasına səbəb olmuşdur. Bu isə onu göstərir ki, gələcəkdə Aİ 
ölkələrinin təbii qaz istehlakı üzrə tələbatının ödənilməməsi dünya üzrə qlobal böhranların baş 
verməsi ilo nəticələnə bilər. 
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ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ПРИРОДНОГО ГАЗА СТРАН 
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РЕЗЮМЕ 


В статье проводится анализ растущего международного значения Каспийского региона, 
обладающего богатыми запасами углеводородов, и растущей геополитической 
конкуренции за Среднюю Азию и Кавказ. Здесь, помимо оценки перспектив региона как 
энергетического узла как для восточных, так и для западных стран, исследуется, как 
региональные конфликты, такие как война между Россией и Украиной, могут повлиять на 
перспективы развития и экспорта каспийских энергоресурсов. В статье были 
проанализированы и оценены запасы природного газа прикаспийских стран, а также 
региона Центральной Азии и Кавказа, а также добыча природного газа стран Европейского 
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Союза, ОЭСР и не входящих в ОЭСР стран мира на основе по статистическим данным 
2005-2021 гг. 
Ключевые слова: природный газ, Каспийский регион, Центральная Азия, энергетическая 


безопасность, Ближний Восток. 
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GEOPOLITICAL SIGNIFICANCE OF NATURAL GAS IN THE CASPIAN 
REGION COUNTRIES 
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Post-graduate student of the Azerbaijan State University of Economics. 


SUMMARY 


The article analyzes the growing international importance of the Caspian region, which has rich 
hydrocarbon reserves, and the growing geopolitical competition for Central Asia and the 
Caucasus. Here, in addition to assessing the region's prospects as an energy hub for both eastern 
and western countries, it examines how regional conflicts, such as the war between Russia and 
Ukraine, may affect the prospects for the development and export of Caspian energy resources. 
The article analyzed and estimated the natural gas reserves of the Caspian countries, as well as the 
region of Central Asia and the Caucasus, as well as the natural gas production of the countries of 
the European Union, the OECD and non-OECD countries of the world, based on statistical data 
from 2005-2021. 
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XÜLASƏ 


Məqalə, energetika sistemində elektrik enerjisi təchizatında yaranan fasilələrin və enerji 
keyfiyyətinin korlanması nəticəsində xalq təsərrüfatına dəyən zərərin araşdırılmasının hüquqi 
normativ sənədlərdə əks olunma səviyyəsi və vurulmuş zərərin hesablanma metodikasının tədqiqi 
məsələlərinə həsr olunmuşdur. 

Araşdırma nəticəsində belə bir qənaətə gəlinir ki, elektrik enerjisi təchizatında yaranan fasilələrin 
xalq təsərrüfatına, onun tərkib hissəsi kimi energetika sisteminə, cəmiyyətə və ekologiyaya 
vurduğu zərərin hüquqi cəhətdən və kəmiyyətcə qiymətləndirilməsində müəyyən boşluqlar var. 
Bu problemlərin həlli ilə əlaqədar, hüquqi normativ sənədlərdə bəzi qeyri müəyyənliyin olması, 
bu sahə nəzarət edəcək yeni yaradılmış icra orqanının səlahiyyət və vəzifələrində natamamlıq 
olduğu açıqlanır. 

Məqalədə göstərilir ki, enerji təchizatının etibarlığının kəmiyyət göstəricilərinin, xüsusən etibarlıq 
indeksi səviyyəsinin artırılması elektroenergetika sistemində qarşıya qoyulan əsas və vacib 
məsələlərdən biri olmalıdır. Elektroenergetikada elektrik enerjisi təchizatının etibarlığının 
artırılması üçün müvafiq texniki və təşkilati tədbirlərin həllinə müəyyən həcmdə investisiyalar 
tələb edilsə də, enerji təchizatında fasilələrin cəmiyyətə, xalq təsərrüfatına və ekologiyaya 
vurduğu ziyanla müqayisə oluna bilməz. Bu poblemin həlli ilə əlaqələr, energetike sistemində 
vacib olan investisiya yönümlü konkret tədbirlərin həyata keçirilməsi məqalədə öz əksini tapır. 
Elektrik enerjisi təchizatında yaranan fasilələrin və enerji keyfiyyətinin korlanması nəticəsində 
xalq təsərrüfatına dəyən zərərin araşdırılması məqalədə elmi analitik rakursda təqdim olunur. 
Açar sözlər: elektroenergetika, iqtisadi zərər, enerji təchizatında fasilələr, etibarlıq indeksi, statik 
dayanıqlıq. 

JEL: D02, L94, Q4, UOT: 33:621.31: (479.24) 


Giris 

Azərbaycan dövlətinin energetika siyasətində, vətəndaşların və təsərrüfat subyektlərinin 
hüquqlarının və qanuni maraqlarının qorunması, dövlətin müdafiyə və təhlükəsizliyi, dövlət 
mülkiyyətinin effektiv idarə edilməsi və energetika sektorunun yeni keyfiyyət səviyyəsinə 
çatdırılması kimi, uzunmüddətli dəyişməz prinsiplərə istinad edilir. 

Müasir dövrdə elektrik enerjisi cəmiyyətin həyatına, bəşəriyyətin mövcudluğuna, əhalinin əksər 
fəaliyyət sahələrinə o qədər dərindən nüfuz etmişdir ki, energetika sistemində baş verən qəzaların 
iqtisadiyyata və cəmiyyətin normal yaşayışına təsiri, dağıdıcı təbii fəlakətlər qədər geniş miqyaslı 
təhlükələrlə eyniləşdirilir. 

Ona görə də energetika sisteminin etibarlı, dayanıqlı və təhlükəsiz fəaliyyətinin təmin edilməsi 
ölkənin milli təhlükəsizliyinin tərkib hissəsi kimi, həmişə dövlətin diqqət mərkəzində saxlanılır. 
Bu səbəbdən elektrik enerjisi təchizatında fasilələrin azaldılması, yəni etibarlıq indeksinin 
yüksəldilməsi energetiklərin fəaliyyətinin əsas qayəsidir. 
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Azərbaycanın Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin sədrliyi ilə “2018-ci ilin sosial-iqtisadi 
yekunlarına dair” müzakirədə elektroenergetika sistemində baş vermiş qəza ilə əlaqədar qeyd 
etmişdi ki, qəzanın olması göstərir ki, enerji təsərrüfatında çox böyük problemlər və qüsurlar var. 
Lokal qəza ümumi sistemin çökməsinə səbəb olmamalıdır. 

Bu hadisə Azərbaycan energetika sisteminin durumunun yüksəldilməsi üçün ciddi siqnal oldu və 
aparılmış ekspert araşdırmaları göstərdi ki, sistemin dayanıqlı fəaliyyətinin təmin edilməsi üçün 
ciddi yenidənqurma işlərinin aparılması təxirəsalınmaz və vacib məsələ kimi təcili öz həllini 
tapmalıdır. 

Məhz, son illərdə energetika sektorunda görlən genişmiqyaslı quruculuq işləri, sistemin təhlükəsiz 
fəaliyyətində əsaslı dəyişikliklərə səbəb olmaqla, ölkənin elektrik enerji təchizatının 
dayanıqlığının təmin edilməsinə etibarlı zəmin yaratmışdır. 


Elektroenergetika sistemi, onun özəl xüsusiyyətləri və idarəçilik prinsipi 

Hər bir ölkənin elektrik enerfisi təchizatı, mürəkkəb texniki sistemdən ibarət olmaqla, onun idarə 
edilməsi, istismarı və perspektiv inkişafında bəzi spesifik yerli xüsusiyyətlərin nəzərə alınmasını 
tələb edir. 

Energetika sisteminin strukturu müəyyən sayda, müxtəlif tipdə və gücdə olan elektrik stansiyaları, 
fərqli gərginliyə və birləşmə sxemlərinə malik olan elektrik yarımstansiyaları və müxtəlif 
gərginlikdə elektrik veriliş xətlərindən ibarətdir. Əksər hallarda energetika sistemləri müxtəlif 
təbii, iqlim və relyef şəraitinə malik olan ölkənin bütövlükdə ərazisini əhatə etməklə, qonşu 
dövlətlərin energetika sistemləri ilə əlaqəli şəkildə fəaliyyət göstərirlər. 

Energetika sisteminin tərkib hissəsi kimi, elektroenergetika sistemi (EES) generatorları, ötürücü, 
paylayıcı şəbəkələri və elektrik təlabatçılarını özündə birləşdirir. Elektronergetika sisteminin idarə 
edilməsində əsas xarakterik xüsusiyyət, sistemdə elektrik eneriisinin istehsal - istehlak prosesinin 
eyni anda baş verməsi səbəbindən, sistemin dayanıqlı iş rejiminin təmin edilməsi məqsədilə 
zamanın hər bir anında istehsal-istehlak balansının tənzimlənməsinin vacibliyidir. 

Yəni energetika sistemini idarə edən sistem operatorunun (SO) vəzifəsi, fəaliyyətdə olan elektrik 
stansiyalarının ümumi generasiya gücünün fasiləsiz olaraq, elektrik tələbatçılarının istehlak gücnə 
bərabərliyini balanslaşdırmaqdır. Əks təqdirdə sistemin dayanıqlığı pozular və istehlakçıları 
fasiləsiz və keyfiyyətli elektrik enerjisi ilə təmin etmək mümkün olmaz. 

EES-in hər hansı bir anda və ya zaman kəsiyində vəziyyəti onun rejimi adlanır [1]. Кейт əsas 


güc avadanlıqlarının qoşulması və yüklənmə dərəcəsindən aslıdır. Refim paramterləri dedikdə, 
elektrik enerjisinin istehsalı, ötürülməsi, paylanması və istehlakı prosesini təyin edən gərginliyin, 
cərəyanın, gücün və tezliyin həddi nəzərdə tutulur və bu hədd müəyyən çərçivə daxilində 
saxlanılmalıdır. 

EES-də SO-nın əsas vəzifəsi, sistemin güc elementlərinin artıq yüklənmədən qorunmasını və 
elektrik enerji tələbatçılarının qənaətli, etibarlı elektrik enerjisi ilə təmin etməkdir. EES üçün qısa 
qapanma nəticəsində dövrənin açılması ilə əlaqədar yaranan qəza rejimlori daha təhlükəli sayılır 
və bu rejim qısa müddətli olmalıdır. Silsilə şəkilli qəza refimlərində elektromexaniki keçid 
prosesləri ldəqiqədən 10 dəqiqəyə qədər davam edə bilər [3]. 

Bu səbəbdən də EES-də görülən bütün texniki, təşkilati və operativ tədbirlər sistemin dayanıqlıq 
həddinin artırılmasına, yəni elektrik eneriisi təchizatında fasilələrinin qarşısının alınmasına xidmət 
edir. 

EES-in etibarlıq dərəcəsi tələbatçı ilə enerji təchizatçısı arasında bağlanmış müqavilə əsasında 
tənzimləndiyindən bu məsələyə diqqət yetirək. 
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Elektrik şəbəkəsinin etibarlığı dedikdə, elektrik enerji təchizatı müqaviləsi şərtlərinə uyğun 
olaraq, elektrik şəbəkəsinin elektrik enerji mənbələri ilə tələbatçılar arasında lazımi texnoloji 
əlaqəni yaratmaq qabiliyyəti nəzərdə tutulur [2]. 


Bəzi sənədlərdə elektrik eneriisi təchizatının fasiləsizliyi tələb olunur, lakin energetika sisteminin 
çoxsaylı elementlərində daxili və ya xarici təsirlərin yaratdığı nasazlıqlar səbəbindən, bu tələbin 
yerinə yetirilməsi mümkün deyil. 

Buna görə də tələbatçıların elektrik enerjisi təchizatının fasiləsizliyi dedikdə etibarlıq 
dərəcəsindən istifadə edilməlidir. Elektrik enerjisi təchizatının etibarlıq dərəcəsi beynəlxalq 
səviyyədə qəbul edilmiş etibarlıq indeksi ilə müəyyənləşdirilir. Etibarlıq indeksi: 


Н = Wour. / Wour.t Wour-mayan 


Burada: 
VVbur.- təlabatçılara buraxılan elektrik enerjisi; 
VVbur-mayan- təlabatçılara buraxılmayan elektrik enerjisidir. 


Etibarlıq indeksinin praktiki həddinin H=0,996-dan (illik fasilə 35 saatdır) aşağı olmaması 
məsləhət görülür, lakin inkişaf etmiş ölkələrdə bu göstərici H=0,9997 (ИПК fasilə 2,6 saat) 
həddindədir. Hal hazırda Rusiya Fedarasiyası etibarlıq indeksinin H=0,9991 (fasilə 7,8 saat) 
həddinə çatdırılmasına çalışır [3]. 

Azərbaycan EES-ində təchizatın mövcud vəziyyətində etibarlıq indeksi hesablanmalı və səviyyə 
müəyyənləşdirilməlidir. Etibarlıq indeksi müəyyənləşdirildikdən sonra, onun səviyyəsinin 
yüksəldilməsi üzrə texniki, iqtisadi və təşkilatı tədbirlər planı hazırlanaraq, icrası təmin 
edilməlidir. 


Normativ hüquqi sənədlərdə iqtisadi zərər 

EES-də baş verən texnolofi pozuntuların, yəni elektrik enerjisi təchizatında fasilələrin yaranması 
və elektrik enerji keyfiyyətinin korlanması kimi hallarda yaranacaq sosial (insanların həyatına 
təhlükə), ekolofi (təbii mühitin çirklənməsi) və iqtisadi (ÜDM itkiləri) zərərin müəyyən 
edilməlidir. Elektrik enerjisi təchizatında yaranmış pozuntular nəticəsində göstərilən sahələrə 
dəymiş zərərin hesablanması təsdiq edilmiş metodika əsasında aparılmalıdır. 

Bu metodika, hələ 1984-cü ildə “CorosrexeHepro” və “Экономенерго” təfəfindən hazırlanmış və 
energetika sisteminin energetika qurğularında yaranan imtina səbəbindən elektrik enerjisi 
təchizatında yaranan fasilələrin xalq təsərüfatına vurduğu zərərin hesablanması MDB-nin bəzi 
ölkələrində bu metodika əsasında aparılır. 

Yeni dönəmdə Respublikanın bütün sahələrində aparılan islahatlarla əlaqədar, elektrik eneriisi 
təchizatında da yaranmış yeni münasibətlər şəraitindəi yaradılmalı olan metodika, tələbatçıların 
elektrik enerjisi təchizatında yarana biləcək fasilələlər, məhtudiyyətlər və elektrik enerjisinin 
keyfiyyət göstəricilərinin normalaşdırılmış həddən kənarlaşması nəticəsində istehsal prosesinin 
pozulması səbəbindən məhsul istehsalının azalması və ya korlanması, müəssisənin texnolofi 
avadanlığının sıradan çıxması kimi, bir neçə halı özündə əks etdirməlidir. 

O da nəzərə alınmalıdır ki, tələbatçılarda istesal prosesi və məhsul çeşidlərinin müxtəlifliyi, 
qəzanın yaranma səbəblərinin müəyyənləşdirilməsində vaxt məhtudiyyəti səbəbindən, göstərilən 
pozuntuların araşdırıması üzrə komissiyalar hadisələrin operativ araşdırılması və aktda qəti qərar 
verilməsində obyektiv çətinliklərlə üzləşirlər [3]. 
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Hal-hazırda respublikada yuxarıda qeyd edilən tələbləri əks etdirəcək işlək metodikanın olmaması 
səbəbindən, pozuntular nəticəsində yaranmış iqtisadi zərərin hesabatı üzrə komissiya aktı 
sadələşdirilərək, yalnız buraxılmayan elektrik enerjisinin həcminə görə 25% ödəniş təyin etməklə 
öz işini bitmiş hesab edir. 

EES-do baş verən texnolofi pozuntular qeyd etdiyimiz kimi, yalnız elektrik təchizatında yaranan 
fasilələrlə deyil, həm də elektrik enerjisinin keyfiyyət göstəricilərinin buraxıla bilən normativ 
hədlərdən kənarlaşması hallarında da baş verə bilər. Elektrik enerjisinin bu keyfiyyət göstəriciləri 
“Ümumi təyinatlı elektrik enerjisi təchizatı sistemlərində elektrik enerjisinin keyfiyyət 
göstəriciləri” ГОСТ 13109 - 97 (standartı) texniki normativ sənəd əsasında müəyyən edilir. 
“Elektrik enerisindon istifsdə Qaydaları”nın 10.11-ci bəndinə əsasən, “Enerjitachizati 
müəssisəsinin təqsirindən istehlakçıya aşağı keyfiyyətli (eyni zamanda bir və ya bir neçə 
göstəricilər üzrə) elektrik enerjisi buraxıldıqda, enerjitechizati müəssisəsi, buraxılmış aşağı 
keyfiyyətli elektrik enerjisinin dəyərinin 25 faizi məbləğində istehlakçıya ödəniş ödəyir. Əgər 
aşağı keyfiyyətli elektrik enerjisinin təsirindən istehlakçıya ziyan dəymişdirsə (elektrik 
qəbuledicilərin zədələnərək yararsız hala düşməsi, məhsulun zay olması və s.), enerji təchizatı 
müəssisəsi Azərbaycan Respublikasının Mülki Məcəlləsinə uyğun olaraq, istehlakçı qarşısında 
maddi məsuliyyət daşıyır.” Digər tərəfdən həmin Qaydaların 8.35-ci bəndində, “Enerji 
təchizatinin subyektləri arasında elektroenergetika sahəsində yaranan mübahisəli məsələlər 
“Dövlət enerjinozarot" İdarəsinin (indiki "Enerji Məsələləri Tənzimləmə Agentliyi”) səlahiyyətləri 
çərçivəsində baxılaraq, rəy verildikdən sonra məhkəmə qaydasında həll edilə bilər” kimi qeyd 
edilir [8]. Lakin pozuntuların araşdırılması üçun müvafiq ölçü sistemləri quraşdırılmadığından 
qəzanı yaradan təqsirkarı (EES, PES və ya tələbatçı) dəqiq müəyyənləşdirmək mümkün olmur. 
Azərbaycan Respublikası Energetika nazirliyinin Dövlət Enerji Nəzarəti İdarəsinin və Dövlət Qaz 
Nəzarəti İdarəsinin əsasında 2017-ci il 22 dekabr tarixində Azərbaycan Respublikası Energetika 
Nazirliyinin tabeliyində yuxarıda qeyd edilən publik hüquqi şəxs statuslu Enerji Məsələlərini 
Tənzimləmə A gentliyi yaradılmışdır. 

“Agentliyin Nizamnaməsi”ndə onun səlahiyyətlərinə “istehsalçılar, təchizatçılar, ötürücülər, 
paylayicilar və istehlakçılar arasında mübahisələrə baxır və baş vermiş, enerji istehsalı və təchizatı 
müəssisəsinin sabit işləməsinə vo enerji təchizatına təhlükə yaradan qəzaların araşdırılmasında 
iştirak etmək” kimi səthi bənd daxil edilmişdir. Lakin elektrik enerjisinin keyfiyyət 
parametrlərinin normativ həddən kənarlaşması ilə əlaqədar yaranacaq texnolofi pozuntular və 
dəymiz zərərin araşdırılması barədə isə heç bir bənd daxil edilməmişdir. Lakin “Nizamnamə”yə 
təbii qazın keyfiyyət parametrlətinə nəzarət üzrə bənd mövcuddur [9]. 

Azərbaycan Respublikasının Prezidentinin energetika sektorunda islahatların sürətləndirilməsi 
haqqında 29 may 2019-cu il Sərəncamının icrası göstərilən problemlərin hüquqi və praktiki 
müstəvidə həllini sürətləndirəcəkdir [4]. Belə ki, Sərəncamda Azərbaycan Respublikasının 
Energetika nazirliyinə qabaqcıl beynəlxalq təcrübəyə əsasən: 

- Energetika sektorunun inkişafının əsas prioritetləri və hədəfləri müəyyən edilməklə 
“Azərbaycan Respublikasının energetika sektorunun uzunmüddətli inkişaf Strategiyası”nın (on iki 
ay müddətində) hazırlanması, 

- Elektroenergetika sektorunda rəqabətə əsaslanan liberal bazar modelinə mərhələli keçidlə bağlı 
təkliflərin (üç ay müddətində) hazırlanması, 

- Ölkənin elektroenergetika sisteminin səmərəliliyinin artırılması məqsədi ilə bu sahəyə özəl 
investisiyaların cəlb edilməsi barədə təkliflərini (altı ay müddətində) hazırlanması, 

- Bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadənin təşviq edilməsi, bu sahədə əlverişli investisiya 
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mühitinin yaradılması vo özəl sahibkarlıq fəaliyyətinin dəstəklənməsi üzrə təkliflərin (dörd ay 
müddətində) hazırlanması, 

- “Elektrik enerjisi istehsalında bərpa olunan enerji mənbələrindən istifadə haqqında”, “Energetika 
və kommunal xidmətlər sahələrində tənzimləyici haqqında” Azərbaycan Respublikası 
qanunlarının, habelə “Energetika haqqında” Azərbaycan Respublikası qanununun hazırlanması 
üzrə (on iki ay müddətində) konkret tapşırıqlar verilmişdir. 


İqtisadi zərərin hesablanma metodu haqqında 
Texnolofi pozuntuların yaratdığı zərər ümumi şəkildə onu təşkil edən mürəkkəbələrin cəmi kimi 
ifadə olunur: 


Z= Xi Zi- Уау, 


Burada: 

21 - yararsız hala salınmış istehsal vasitələri, 

Zə - təmir bərpa işlərinə çəkilən xərclər, 

Z3 - məhsul istehsalının azalması ilə əlaqədar məhsul itkisi (itirilmiş imkan), 

Za - tələbatçılara zərərin ödənilməsi, 

Z: - texnoloji parametrlərin korlanmasından yaranan itkilər, 

Ze - ekoloji zərərin ödənilməsinə çəkilən xərclər, 

7л - sosial zərərin ödənilməsinə çəkilən xərclər, 

Vaayt. - kənar təqsirkar təşkilatlar (fikinti-quraşdırma, təmir, layihə təşkilatları və zədələnmiş 
avadanlıqları istehsal edın zavodlar və digərləri) tərəfindən reklamasiya əsasında qaytarılan 
vəsaitlərdir. 


Müəssisənin tipindən və texnolofi pozuntunun növündən aslı olaraq, yuxarıda göstərilən 
xərclərdən bir neçəsi ixtisar edilə də bilər. 

Yuxarıda göstərilən xərclərin (zararin) hesablanması üzrə müvafiq məsləhətlər verilmişdir. 
Yararsız hala salınmış istehsal vasitələri, qəzanın araşdırılması prosesində bərpası mümkün 
olmayan avadanlıq və qurğuların qalıq dəyəri əsasında və yararsız hala salınmış material, yanacaq 
və digər malların dəyəri aşağıdakı kimi müəyyənləşdirilir: 


Z- 2e Dali + x Раа. j t yə Dyank t Daig. 


Burada: 

Ра - bərpası mümkün olmayan i-ci avadanlıq və qurğuların qalıq dəyəri, 

Dmatj- j-ninci növ material itkilərinin dəyəri, 

Dyan. - К-с növ yanacaq itkilərinin dəyəri, 

Па». - texnoloji pozuntunun lokallasdirilmasi, yanğının söndürülməsi, xilasetmə işləri və digər 
işlərin görülməsinə sərf edilən digər vosait itkiloridir. 


Təmir - bərpa işlərinə sərf edilən xərclər (Zə) iki smeta əsasında aşağıdakı kimi təyin edilir: 


Z2 = Dim. + Dsazı. 
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Burada: 

Dimm. — təmir işlərinin smeta dəyəri, 

Dsaa.- sazlama işlərinin smeta dəyəridir. 

Təmir işlərinin smeta dəyərinə aşağıdakı xərclər daxildir: 

Dim. = Daem. + Dmat. + Dtik-qur. + Dna. + Daig. 

Daem. — zədələnmiş avadanlıq və qurğuların demontaj (söküntü) dəyəri; 

Dmat. -- təmir - bərpa işlərinə sərf edilən material və ehtiyat hissələrinin dəyəri; 
Dük-qur. — Xüsusi tikinti-quraşdırma təşkilatları tərəfindən görülən işlərin dəyəri; 
Рр. — nəqliyyar xərcləri, 

Daig.— digər xərclərdir. 


Sazlama işlərinin ümumi dəyərinə (Dsazi.) avadanlığın sınaq, sazlama, texnoloji prosesin normal 
vəziyyətə gətirilməsi və qurğuların işə salınması, dayandırılması üçün sərf edilən material və 
yanacağın dəyərləri daxildir. 


Məhsul istehsalının azalması ilə əlaqədar buraxılmamış məhsul itkisi (Zə - itirilmiş imkan). 
Texnoloji pozuntularla əlaqədar istehsal həcminin azalması nəticəsində istehlakçılara 
çatdırılmayan məhsula görə iqtisadi zərətin mürəkkəbələrinə nəzər salaq. İtirilmiş gəlirin 
hesablanması əlbətdə ki, müəssisənin tipindən aslı olaraq dəyişir və bu gəlir aşağıdakı kimi 
hesablanır: 


VVit.mən. = X(Mn — Mp) dti 


Burada: 

VVit.mən. - normal elektrik təchizatında vo texnoloji pozuntularda müəssisənin məhsuldarlığında 
yaranan fərq; 

Mn - normal elektrik təchizatında müəssisənin məhsuldarlığı, 

Mp - texnolofi pozuntu zamanı müəssisənin məhsuldarlığı: 

dt - texnolofi pozuntuların zaman intervallarıdır. 


Z3 = Witmoh. (Qmon. » Qmat), 


Burada: 
Qnən. - vahid məhsulun qiyməti, 
Qmat. - vahid məhsula sərf edilən materialların qiymətidir. 


Texnoloji pozuntular nəticəsində tələbatçılara dəyən zərərin (Za) ödənilməsi, tələbatçılarla 
bağlanmış komersiya müqavilələrinin şərtlərinə uyğun olaraq, aşağıdakı kimi hesablana bilər: 


Z4 = Esai Vi, 


Burada: 
Vj - i sayda tələbatçılara ödəniləcək vəsaitlərin cəmidir. 
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Bu və sairə elektrik enerjisi təchizatında yaranmış fasilələrə və məhdudiyyətlərə görə cərimə 
sanksiyası kimi də baxmaq olar. Bütün hallarda elektrik enerjisi təchizatında yaranmış fasilələr və 
məhtudiyyətlərin səbəblərinin araşdırılması vacibdir, çünkibu fasilələ enerji təchizatı 
müəssisələrindən aslı olmayan səbəblərdən də baş verə bilər. Bu halda enerii təchizatı müəssisəsi 
cərimə sanksiyalarından azad edilir. 

Araşdırma zamanı mübahisəli məsələlər yaranarsa, onda qəti qərar vermək üçün uzun zaman tələb 
oluna bilər. Bəzən enerji subyektləri arasında balans mənsubiyyəti sərhəddinin müəyyən 
edilməsində də suallar yarana bilər ki, bu halda fasilələrin yaranma səbəbləri barədə qəti qərar 
araşdırılma aktında öz əksini tapmaya da bilər. Bu halda texnolofi pozuntular nəticəsində 
tələbatçılara dəymiş zərərin ödənilməsi mübahisələr aydınlaşdırıldıqdan sonra öz həllini tapa 
bilər. 


Texnoloji parametrlərin korlanmasından yaranan itkilərin (Zs) təyin edilməsi, mürəkkəb 
hesablamalar tələb edir, yəni məhsulun keyfiyyətinin korlanması və istehsl prosesində 
məhsuldarlığın azalması səviyyəsi ilə müəyyənləşdirilə bilər. Bu müəssisələrin tipindən və 
texnolofi proseslərdən aslı olaraq, geniş miqyasda dəyişə bilər. 


Ekolofi zərərin ödənilməsinə çəkilən xərclər (Ze), texnolofi pozuntular nəticəsində ətraf mühitə 
dəymiş ziyanın aradan qaldırılması işlərinin dəyəri ilə müəyyən edilir. Ekolofi zərər texnolofi 
pozuntuların yaratdığı zərərin aradan qaldırılması üçün faktiki görülən bərpa işlərinin dəyərinin 
mövcud qanunvericiliyə uyğun olaraq, yerli vo ya mərkəzi tobiioti mühafizə orqanları tərəfindən 
təqdim edilən iddia əsasında ödənilir: 


Ze = Vödən. + V işçil. 


Burada: 

Vödən. - texnoloji pozuntuların yaratdığı ekoloji təsirə görə ödənişlərin cəmi, 

Viscil. - texnoloji pozuntuların yaratdığı zərərin aradan qaldırılması üçün faktiki görülən bərpa 
işlərinin dəyəridir. 


Bu işlərin dəyəri (Уи) elektrik şəbəkələrində elektrik verlişi xətlərində naqilin qırılaraq yerə 
düşməsi nəticəsində meşə yanğınlarının aradan qaldırılması hallarında da rast gəlinir. 


Sosial zərərin ödənilməsinə çəkilən xərcləri (Z7). 

Texnolofi pozuntuların yaratdığı sosial zərərlər, insanların həlak olması, zədələnməsi və yaranan 
xəstəliklərlə xarakterizə olunur. Sosial zərərin ödənilməsi insanların sosial müdafiəsi üzrə 
qanunvericiliyə uyğun olaraq, dəymiş zərərin həddinə uyğun qiymətləndirilərək həyata keçirilir. 
Bu ödənişlər uzunmüddətli məhkəmə çəkişmələri ilə müşayət olunduğundan, bu xərclərin 
komisiyanın araşdırma aktında əks etdirilməsi zaman səbəbindən mümkün olmur. 


Elektrik enerji təchizatında pozuntuların azaldılmasına yönəldilən innovasiyalar: Etibarlıq 
indeksini layihələndirmə və istismar prosesində texniki, iqtisadi və təşkilati tədbirlərin həyata 


keçirilməsi ilə yüksəltmək mümkündür. 


Layihələndirmə prosesində: 


| 54 | ENECO 
| | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 à E N = C O 
“a ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI 


PROCEEDİNGS OF ENERGY ECONOMİC RESEARCH CENTER 


VOLUME 11 ISSUE 03 2022 


EES-in etibarlığı onu təşkil edən sistemaltı obyektlərinin (elektrik stansiyaları, qovşaq 
yarımstansiyaları və onları əlaqələndirən ötürücü və paylayıcı elektrik verlişi xətləri) sxemlərinin 
və elementlərinin nə dərəcədə etibarlı olmasından aslıdır. Bu məqsədlə fəaliyyət göstərən EES-in 
gücləndirilməsi, genişləndirilməsi, onlarda yenidənqurma işlərinin layihələndirilməsində [7]: 

- Elektrik stansiya və yarımstansiyalarda daha etibarlı elektrik birləşmə sxemlərindən (Mos. sin 
birləşmə sxemlərinin bir yarım açar sxemləri ilə əvəzlənməsi) istifadə edilməsinə, 

- EES-in strukturunda lazımi gücdə cəld işə qoşulan generasiya qurğularının, o cümlədən buxar 
qaz, su və hidroakkumulyasiya elektrik stansiyalarının olmasına, 

- Müasir tələblərə cavab verən etibarlı sistem elementlərinin - eleqaz və vakkum açarları, 
asinxronlaşdırılmış sinxron maşınları, sabit cərəyan elektrik verlişi xətlərinin tətbiq edilməlidir. 


İstismar prosesində [5]: 

- Xət və yarımstansiyalarda mütəmadi baxışların təmin edilməsi və qüsurların vaxtında 
aşkarlanaraq operativ aradan qaldırılması, 

- Texniki istismar mədəniyyətinin yüksəldilməsi üzrə müvafiq işlərin aparılması, 

- Təmirlərin növü, periodikliyi və keyfiyyətinin daima yüksəldilməsi, 

- Operativ əməliyyatlarda elektrik birləşmə sxemlərinin etibarlılığının təmin edilməsi. 


İqtisadi sahədə: 

ES-in sutkalıq yük qrafikinin düzləndirilməsi elektrik enerjisi itkilərinin azaldılmasına səbəb olur. 
Bu isə öz növbəsində energetika sistemində əlavə generasiya güclərinin işə salınmasını və elektrik 
enerji istehsalı üçün yanacaq xərclərinin artmirilmasına səbəb olur. 

İtkilər dəyişən və sabit olmaqla, dəyişən (yükdən aslı) xətlərin naqillərində və transformatorların 
dolaqlarında aktiv itkilər və sabitə (gərginlikdən aslı) isə transformatorların yüksüz işləməsi 
(polad itkiləri), 220 kV-da və daha yüksək xətlərdə tac itkiləri, kabel və kondensatorlarda 
dielektrik itkiləri, şuntlayıcı reaktorlardakı itkilər daxildir. İtkilərin azaldılması üzrə rejim 
parametrinin gözlənilməsil6): 

- Reaktiv enerjinin xüsusən pik saatlarında və gecə çökməsində kompensasiyası, 

- Reaktiv enerji generasiyasının yerinin və həddinin optimallaşdırılması, 

- Qovşaq yarımstansiyalarında gərginlik səviyyələrinin gözlənilməsi, 

- Qısa qapanma cərəyanlarının məhdudlaşdırılması üçün neytralın refiminə nəzarət edilməlidir. 


Terminalogiya: 

Energetika sistemi - elektrik və istilik enerjisinin istehsalı, ötürülməsi, və paylanması 
proseslərinin vahid texnolofi prosesdə fasiləsiz və operativ idarəçiliyini təmin edən elektrik 
stansiya, yarımstansiya, elektrik və istilik şəbəkələrinin birliyi, 

Elektroenergetika sistemi - Energetika sisteminin tərkib hissəsi olmaqla generatorları, ötürücü, 
paylayıcı şəbəkələri və elektrik təlabatçılarını özündə birləşdirir, 

Energetika təhlükəsizliyi - təhlükənin xarakterindən asılı olmayaraq şəxsiyyətin, cəmiyyətin və 
dövlətin həyat əhəmiyyətli “energetika maraqlarının” müdafiə vəziyyəti, 

Energetika sisteminin dayanıqlığı - energetika sistemində daxili və ya xarici təsirlərin 
yaradacağı hoyocanlandirmalar nəticəsində sistemdə baş verə biləcək qəzaların silsilə inkişafının 
tələbatçıların elektrik enerjisi təchizatında kütləvi pozuntuların qısa müddətdə qarşısının alınması 
və sistemin ilkin və ya ona yaxın rejiminin bərpa edilməsi; 

Energetika sistemində qəza - qurğunun zədələnməsi nəticəsində energetika sisteminin böyük 
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hissəsində və ya bütövlükdə normal rejimdən kənarlaşma nəticəsində elektrik enerjisi 
keyfiyyətinin yol verilməz həddə pozulması və ya müvəqqəti olaraq enerji təchizatında fasilənin 
yaranması; 

Etibarlıq - müəyyən bir funksiyanı yerinə yetirmək üçün yaradılmış obyektin müvafiq istismar 
şəraitində nəzərdə tutulmuş fəaliyyəti yerinə yetirmək qabiliyyəti; 

Elektrik şəbəkəsinin etibarlığı - elektrik enerjisinin generasiya mənbəyi ilə tələbat düyünü 
arasında müqavilə öhdəliklərinə uyğun olaraq, tələbatçıların elektrik enerjisi ilə təchizatı üzrə 
lazımi texnoloji əlaqəni yaratmaq qabiliyyəti; 

Qənaətçilik - fəaliyyət prosesində texniki sistemin iqtisadi effekt yaratmaq qabiliyyəti, 
Hidroakkumulyasiya elektrik stansiyası - müəyyən yüksəklik fərqinə malik iki su hövzəsini 
birləşdirən, həm nasos (pump), həm də turbin (generator) refimində fəaliyyət göstərən su eleektrik 
stansiyası (SES); 

Elektrik qurğusu - elektrik enerjisinin istehsalı, ötürülməsi, - paylanması və digər - enerii - - 
növünə çevrilməsi üçün nəzərdə tutulmuş maşın, aparat, xətt və köməkçi avadanlıqlar, 

Hava elektrik veriliş xətti - açıq havada dayaqlara elektrik izolyatorları vasitəsi ilə birləşdirilmiş 
naqillər vasitəsilə elektrik enerjisini ötürən qurğu. 
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ABSTRACT 


The article is devoted to the study of economic damage in the national economy due to a power 
outage and a decrease in the quality of electricity in the energy system, as well as the reflection of 
the issue in the current regulatory documents and recommendations for the calculation of these 
damages. 

Research has shown that there are serious problems in assessing damage in the national economy, 
society and the environment due to a power outage and a decrease in the quality of electricity. 

The article notes that the main quantitative indicator of the reliability of power supply is the 
determination and increase of the reliability index in the electric power system. 

To increase the reliability of power supply in the electric power system, it is necessary to carry 
out a number of technical and organizational measures, which requires large investments, but the 
damage from power outages in the national economy, in society and in the environment creates 
more large costs. 

The article also indicates the necessary measures for implementation in the energy system in order 
to solve this problem. 

Keywords: electric power industry, economic damage, power outage, reliability index, static 
stability. 

JEL: D02, L94, Q4, UOT: 33:621.31: (479.24) 


УЩЕРБ ЭКОНОМИКЕ OT ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ НАРУШЕНИЙ B 
ЭЛЕКТРОСНАБЖЕНИИ 
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0000-0002-7614-9958, E-mail: tahir. cafarov50 @ mail.ru 


PE3IOME 


Статья, посвящена исследованию экономического ущерба B народном хозяйстве в связи C 
перебоем в электроснабжение и снижением качество электроенергии в энергетической 
системе, а также отражению вопроса в действующих нормативных документах и 
рекомендация по расчету этих ущербов. 

Исследования показала что, имеется серьезные проблемы в оценке ущерба в народном 
хозяйстве, обществе и в экологии в связи с перебоем электроснабжение и снижением 
качество електроенергии. 
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В статье отмечено, что главным количественном показателем надежности 
электроснабжение является определение и повышение индекса надежности в 
электроенергетической системе. 

Для повышение надежности электроснабжение в электроенергетической системе 
необходимо выполнение ряд технических и организационных мероприятий, который 
требует большие инвестиции, но ущерб от перебоя в электроснабжение в народном 
хозяйстве, в обществе и в экологии создает боле крупные затраты. 

В статье также указаны необходимые мероприятия для выполнение в енергетической 
системе с целью решение этой проблемы. 

Ключевые слова: электроэнергетика, экономический ущерб, перебой в енергоснабжение, 
индекс надежности, статическая устойчивость. 
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Müəlliflər üçün qaydalar 


durnal haqqında 

“ENECO - Enerji iqtisadiyyatı Mərkəzinin Xəbərləri” jurnali “ENECO” enerji ilə iqtisadiyyati sintez edən bir 
abreviatura) 2019-cu ildə Azərbaycan Dövlət İqtisad Universiteti - UNEC tərəfindən nəşrə başlamış və 
həmin ildə Estoniya Milli Kitabxanasında və ölkənin ESTER elektron kataloqunda (E-kataloog ESTER) 
qeydiyyatdan keçmiş, 2020-ci ildə isə iqtisad elmləri doktoru, professor Hacızadə Elşən Mahmud oğlu 
(“ENECO” jurnalinin baş redaktoru) tərəfindən təsis olunmuşdur (Azərbaycan Respublikası Ədliyyə 
Nazirliyi Mətbu nəşrlərin reyestrinə daxil edilməsi nömrəsi 4322, tarix 27.10.2020-ci il). 

ENECO jurnali Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyasının iqtisad elmləri 
sahəsi üzrə məqalələrin dərc olunmasi tövsiyə edilən dövri elmi nəşrlər siyahısına daxildir. 


Müstəqil, resenziyalı, elmi nəşrdir. 


Jurnal beynəlxalq ISSN (Beynəlxalq Standart Seriya Nömrəsi) mərkəzində qeydiyyata alınmışdır (ISSN - 
2674-4562, E-ISSN: 2674-4597). Obyektin rəqəmsal identifikatoru - DOI suffix: 10.36962/ENECO. 


Elmi missiya 

“ENECO” jurnali həm iqtisadiyyat və həm də enerji sahəsində araşdırmalar və təhlillər aparan 
tədqiqatçılara, alim, doktorant və magistrantlara öz elmi fikir, mülahizə və qənaətlərini geniş oxucu 
auditoriyası ilə bölüşmək imkanı yaradan bir platformadır. Jurnalda enerji iqtisadiyyatının müasir 
problemlərini və sahə üzrə ümumkonseptual məsələləri elmi-metodoloji cəhətdən nəzəri və praktiki 
uzlaşmada ifadə edən məqalələrin dərcinə üstünlük verilir. Burada həmçinin iqtisadiyyatın digər sahələri ilə 
bağlı orjinal məqalələr də qəbul olunur. 


durnalın dili 
Azərbaycan, İngilis və Rus. 


Əlyazmanın redaksiyaya təqdim olunma qaydası 

Əvvəllər çap olunmuş və ya cap olunmaq üçün başqa bir dövri nəşrə göndərilmiş əlyazmaların jurnala 
tədqim edilməsi yolverilməzdir. 

Əlyazmanın orijinali mükəmməl redaktə edilmiş elektron formada müellif(ler)in özü, müxbir müəllif və ya 
məqalənin göndərilməsinə cavabdeh şəxs tərəfindən elektron məktubla  http;//sc-media.org/for- 
authors/submit-a-paper/ veb səhifədə göstərilən sc.mediagroup2017@gmail.com email poçt ünvanına 
göndərilməklə redaksiyaya təqdim edilir. 

Müellif(ler) redaksiyaya təqdim edilən əlyazma ilə bağlı müvafiq müəllif anketi doldurmalıdırlar. Göndəriş 
məktubu və müəllif anketinin nümunəsini http://sc-media.org/for-authors/preparation-of-manuscript/ veb 
səhifədən götürmək olar. 


Əlyazmanın resenziyalaşdırılması və dərci 
Redaksiyaya təqdim edilən əlyazmalar plagiatlığa yoxlanılır və rezenzentlər tərəfindən konfedensial olaraq 
resenziyalaşdırıldıqdan sonra onların dərc edilib-edilməməsinə qərar verilir. Resenziyalaşdırma və 
təsdiqetmə müddəti ümumilikdə 3 aydır. Əlyazmalar resenziyalaşdırma prosedurunun nəticələri əsas 
götürülərək növbəlilik prinsipi ilə dərc olunur. 
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Müəlliflik hüquqları 

durnalda dərc edilən məqalələrdə müəlliflik hüququ qorunur və bu məqalələrin bütün nəşr hüququları 
eksklyuziv olaraq “ENECO” jurnalina aiddir. Jurnalda cap edilmiş məqalələrin eynilə digər nəşrlərdə 
dərcinə yalnız Redaksiyanın yazılı icazəsilə, sitatlarların verilməsinə isə mənbə göstərilmək şərtilə yol 
verilir. 


Nəşrin müəlliflərə təqdim edilməsi 
Məqalə muellifi(leri)ne 1 nüsxə jurnal redaksiya tərəfindən hədiyyə olunur. Həmçinin məqalələrinin jurnalda 
yerləşdirldiyi qaydada tam mətninin elektron formasını jurnalin internet səhfəsindən əldə edə bilərlər. 


Əlyazmanın strukturu və həcmi 

Əlyazmanın mətni dəqiq strukturlaşdırılmalı, bir sətir buraxılmaq və yeni sətirdən başlamaqla, ardıcıl 
olaraq, “UOT”, “Məqalənin adı” “Müəllifin adı və soyadı” “Müəllifin işlədiyi qurumun adı və ünvanı”, 
“Müəllifin elektron poçt ünvanı”, “Müəllifin ictimai identifikasiya nömrəsi - ORCİD”, “Xülasə”, “Açar sözlər”, 
“Giriş”, “Material”, “Nəticə”, “Ədəbiyyat siyahısı” və xarici dillərdə xulaseler və açar sözlər - “Аннотация”, 
“Ключевые слова” və “Abstract”, “Key words", “JEL Classification Codes" strukturunda tərtib edilməli, 
həcmi əlavələr, şəkil və cədvəllər daxil olmaqla iki müəllif vərəqi - 80000 işarədən (ara boşluqları nəzərə 


alınmaqla) - 30 səhifədən çox olmamalıdır. 


Əlyazmanın tərtib edilmə qaydaları 

Əlyazmanın mətni Microsoft Office VVord proqramında A4 formatda, Arial - 12 şriftində (qara rəngdə), 1,5 
intervalda yığılmalı, səhifələrin bütün kənarlarında 2 sm boş sahə buraxılmalıdır. 

Əlyazmanın başlığı böyük hərflərlə, yarımbaşlıqları isə yalnız ilk hərfi böyük olmaqla, qalın şiriftlə və 
nömrələndirilərək yazılmalıdır. Başlıq və yarımbaşlıqlardan, cədvəl və şəkillərdən əvvəl və sonra bir sətir 
ara boşluğu buraxılmalıdır. Səhifələr ardıcıl olaraq yuxarı sağ küncdə nömrələnməlidir. 

Cədvəl və şəkillərin adı olmalı və bu ad cədvəllər üçün cədvəlin üstündə sağ küncdə, şəkillər üçün şəklin 
altında sol küncdə yerləşdirilərək, ərəb rəqəmlərilə ardıcıl nömrələndirilən, müvafiq olaraq “Cədvəl” və 
“Şəkil” sözündən sonra yazılmalıdır. Cədvəl və şəkillərin başlıqları ilk hərfləri böyük olmaqla qalın şiriftlə 
yazılmalıdır. Cədvləin sütunlarının adı qısa olmalı, ölçü vahidləri mötərizədə göstərilməlidir. 

Əlyazmada istifadə olunan düsturlarda rast gəlinən simvolların qiyməti və ədədi əmsallarının izahı, onların 
düsturdakı yerləşmə ardıcıllığı nəzərə alınaraq, bilavasitə düsturun altında verilir. Düstur sağ tərəfdə 
mötərizə daxilində nömrələnməli, hər bir simvolun və ədədi əmsalın qiyməti yeni sətirdə yerləşdirilməli və 
izahatın birinci sətri “burada” sözündən sonra yazılmalıdır. Tənliklər və düstürlar mətndən boş sətirlər 
vasitəsilə ayrılmalıdır. Hər düsturun üstündə və altında bir-iki boş sətir olmalıdır. 

Məqalənin mətnində sözlər, ümumi qəbul edilmiş bir neçə ixtisarlar və çox işlənən akronimlər (və s., məs., 
ABŞ, BMT) istisna olmaqla, tam açıq verilməlidir. 

Mətndə mövzu ilə bağlı zəruri istinadlar olmalıdır. İstifadə edilən bütün mənbələr “Ədəbiyyat siyahısı” 
hissəsində əlifba sırası, yaxud da istinad olunan ədəbiyyatların mətnində rast gəlindiyi ardıcılıqla 
nömrələnməli və düzbucaqlı mötərizədə verilməlidir (məsələn: mənbəyə bütövlükdə istinad edildikdə [1] və 
ya 13, 5, 8), sitat gətirildikdə [4, s. 17-18). 

Mənbələr müəllif(lər)in soyadı, ad(lar)inin ilk hərf(lər)i, mənbənin adı, nəşr yeri (məqalədirsə - jurnalin adı, 
məruzədirsə - konfransın adı, kitabdırsa - nəşriyyatın və şəhərin adı), cildi (çoxcildi əsərlər üçün sayı) və 
səhifə sayı göstərilən strukturda verilməlidir. Xarici dillərdə instinad edilən mənbələrin və internet veb- 
saytlarının qarşısında onların Azərbaycan dilində açılışını verən tərcümə variantı əlavə olunmalıdır. 

Mətndə istinad olunan bütün mənbələr, səhifə nömrələri ilə birlikdə “Ədəbiyyat siyahısı” hissəsində 
aşağıdakı nümunələrdə verilən qaydada göstərilir: 

1.Bir və ya bir neçə müəllif kitabları və çoxcildliklər: 


| | ENECO 
| | PROCEEDINGS OF ENERGY ECONOMIC RESEARCH CENTER 


ISSN: 2674-4562, E-ISSN: 2674-4597 à E N Е C O 
» ENERJİ İQTİSADİYYATI MƏRKƏZİNİN XƏBƏRLƏRİ JURNALI 


PROCEEDİNGS OF ENERGY ECONOMİC RESEARCH CENTER 


VOLUME 11 ISSUE 03 2022 


Meybullayev M.X. (2010) Mikroiqtisadiyyata giriş. Bakı: “İqtisad Universiteti”, 2010. 396 s. 

2.Dörddən çox olan müəllifi olan kitablar: 

Qasımov Ə.S. və başqaları. (2006) Regionların sosial-iqtisadi inkişaf problemləri (Şəki-Zaqatala 
regionunun timsalında), Bakı: “İqtisad Universiteti” nəşriyyatı, 2006, 304 s. 

3.Çoxcildliklər: 
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Görkəmli kimyaçı alim, akademik Rəfiqə xanım Əliyevanın anadan olmasının 90 illiyi 
tamam olur. 


Əliyeva Rəfiqə Əlirza qızı 1932-ci il sentyabrın 20-də 
Naxçıvan şəhərində anadan olmuşdur. 1956-cı ildə 
Azərbaycan Dövlət Universitetinin (indiki Bakı Dövlət 
Universiteti) kimya fakültəsini bitirmişdir. 1976-cı ildə 
dosent, 1998-ci ildə isə kimya ixtisası üzrə professor elmi 
adını almışdır. 2007-ci ildə AMEA-nın müxbir üzvü, 2014- 
cü ildə isə AMEA-nm həqiqi üzvü seçilmişdir. 


Rəfiqə Əliyeva 1958-1960-cı illərdə Azərbaycan SSR 
Elmlər Akademiyası Qeyri-üzvi və Fiziki Kimya 
İnstitutunda kiçik elmi işçi, 1957-1999-cu illərdə Bakı 
Dövlət Universitetinin “Analitik kimya” kafedrasında 
aspirant, laborant, assistent, baş müəllim, dosent, professor, 
2001-ci ildən Bakı Dövlət Universitetinin “Ekoloji kimya 
| və ətraf mühitin mühafizəsi” elmi tədqiqat laboratoriyasının 
müdiri vəzifələrində çalışmışdır. 


Rəfiqə Əliyeva keçid və nadir torpaq elementlərinin 
fotometrik təyini və qatılaşdırma metodikalarının 
öyrənilməsi sahəsində tədqiqatlar aparan, analitik kimya elminin bu sahəsinin yeni biliklərlə 
zənginləşdirilməsində xidmətləri olan tanınmış alimdir. Onun əsas elmi istiqaməti yeni üzvi 
reagentlər və sorbentlərin sintezi və onların analitik imkanlarının öyrənilməsindən ibarətdir. O, 
analitik reaksiyaları xarakterizə edən parametrlərlə kompleks birləşmələrin quruluşu arasındakı 
asılılığı müəyyən etmişdir. O, ilk dəfə olaraq spektrofotometrik metod vasitəsilə germaniumun 
alizarin qırmızı C, stilbazo, piroqallol qırmızı, brompiroqallol qırmızı, xinalizarin reagentləri ilə 
kompleks birləşmələrini tədqiq etmişdir. 


Rəfiqə Əliyevanın rəhbərliyi altında ilk dəfə olaraq b-diketonlar əsasında azobirləşmələr sintez 
edilmiş və üzvi reagentlərdə kvantkimyəvi hesablamalara görə elektron sıxlığı hesablanmış, 
alınan nəticəyə əsasən bu reagentlərin bir-birinə nəzərən nə dərəcədə analitik effekt verməsi 
qabaqcadan proqnozlaşdırılmışdır. Onun rəhbərliyi altında malein anhidridi və stirolun birgə 
sopolimeri əsasında sintez edilmiş sorbentdən istifadə etməklə Cu, Cd, Zn, Fe, Ni, Co, U və fenol 
tipli birləşmələrin qatılaşdırılmasının optimal şəraiti işlənib hazırlanmışdır. Bu sinif sorbentlordon 
neftayırma zavodlarından alınan çirkab sularında, axıntı və lay sularında metalların 
qatılaşdırılması üçün istifadə edilməsi təklif olunmuşdur. 


Rəfiqə Əliyeva 450 elmi əsərin, 25-dən çox dərs vəsaiti və dərslik, analitik kimyadan 6 tərcümə 
kitabının və 20 patentin müəllifidir. Onun əsərlərinin çox hissəsi xaricdə çap olunmuşdur. 
Tanınmış beynəlxalq jumallarda onun əsərlərinə istinadlar olunur. Rəfiqə Əliyevanın rəhbərliyi ilə 
2 elmlər doktoru və 20 fəlsəfə doktoru hazırlanmışdır. Rəfiqə Əliyeva Bakı Dövlət Universiteti 
nəzdində fəaliyyət göstərən D02.011 şifrli Dissertasiya Şurasımn sədr müavini, Bakı Dövlət 
Universitetinin Elmi Şurasının üzvü olmuşdur. 
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Rəfiqə Əliyeva Əməkdar elm xadimi, akademik Yusif Məmmədəliyev adına mükafatın laureatı 
adlarına layiq görülmüşdür. O, 2001-ci ildə Amerika Biblioqrafıya İnstitutu tərəfindən “2001-ci 
ilin adamı” və “2001-ci ilin işgüzar qadını” seçilmişdir. Azərbaycan Respublikası Təhsil 
Nazirliyinin Fəxri Fərmanı ilə təltif olunmuşdur. Bakı Dövlət Universitetinin təsis etdiyi “İlin 
alimi” fəxri adına, “Ekologiya” və “Ümumi ekologiya” adlı dərs vəsaitləri isə Azərbaycan 
Respublikası Təhsil Nazirliyinin təsis etdiyi Heydər Əliyev adına mükafatına layiq görülmüşdür. 
Akademik Rəfiqə Əliyeva “Şöhrət” ordeni ilə təltif olunmuşdur. 

Rəfiqə Əliyeva 6 may 2017-ci ildə vəfat etmişdir. 


Tanınmış pedaqoq və alim Rəfiqə Əliyevanın əziz xatirəsi xalqımızın qəlbində daim 
yaşayacaqdır. 
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Vətənpərvər alim, unudulmaz dost 


Müasir Azərbaycan iqtisad elminin görkəmli nümayəndəsi, AMEA-nın müxbir üzvü, professor 
Akif Hürr vəfatı onu pum 0577 dərindən kədərləndirdi. Yetmiş beş yaşını qeyd 
Г XY a zw etməyə hazırlaşdığımız bir vaxtda, iyulun 11-də 
bu dünya ilə əbədi vidalaşan əziz dostumuzun 
işıqlı xatirəsi hər zaman qəlbimizdə yaşayacaq... 
Akif Fərhad oğlu Musayev 18 iyul 1947-ci ildə 
Qarabağ torpağında, Füzuli rayonunun Qorqan 
kəndində anadan olmuşdur. O, Azərbaycan 
Dövlət Universitetinin Riyaziyyat fakültəsini 
bitirmiş, sonra SSRİ Elmlər Akademiyasının 
Mərkəzi İqtisadiyyat-Riyaziyyat İnstitutunun 
aspiranturasında iqtisadiyyatın riyazi və 
instrumental üsullarını araşdırmış, “Avtomobil 
nəqliyyatında növbəli sutkalıq tapşırıqların 
effektivliyinin operativ planlaşdırma üsulları ilə 
məə yaxşılaşdırılması” mövzusunda namizədlik 
dissertasiyasını 1977-ci ildə, “Yeni təsərrüfatçılıq şəraitində neft maşınqayırma sənayesinin 
inkişafının idarə edilməsinin iqtisadi problemləri” mövzusunda doktorluq işini 1992-ci ildə 
uğurla müdafiə etmişdir. 2001-ci ildən AMEA-nın müxbir üzvü idi... 


Akif müəllimin əmək fəaliyyətinə 1967-ci ildə Azərbaycan Elmlər Akademiyasının Kibernetika 
İnstitutunun İqtisadi-riyazi modellər laboratoriyasında başlamış, 1976-1980-ci illərdə həmin 
institutda baş elmi işçi, 1980-1991-ci illərdə Azərbaycan Neft və Kimya İnstitutunda baş müəllim, 
dosent, 1991-1999-cu illərdə Azərbaycan Dövlət Neft Akademiyasında “Maşınqayırma 
sənayesinin iqtisadiyyatı və menecment” kafedrasının müdiri vəzifələrində çalışmışdır. 


Azərbaycan Respublikasının Prezidenti Heydər Əliyevin 24 sentyabr 1994-cü il tarixli Fərmanı ilə 
yaradılmış və 11 aprel 1998-ci ilə kimi fəaliyyət göstərmiş Azərbaycan Respublikası Nazirlər 
Kabineti yanında Dövlət Ali Ekspert Komissiyasının üzvü olduğu dövrdə Akif müəllim 
ölkəmizdə özəl təhsil müəssisələrinin fəaliyyətinin tənzimlənməsi və dövlət qeydiyyatı 
mexanizminin yaradılması ilə bağlı işlərin təşkilində yaxından iştirak etmişdir. 


Müstəqil dövlətimizin vergi siyasətinin formalaşdırılmasında və həyata keçirilməsində, vergi 
xidmətinin müasirləşdirilməsində görkəmli alimin mühüm xidmətləri olmuşdur. O, 1999-cu ildə 
vergi xidmətində fəaliyyətə başlamış, Baş Dövlət Vergi Müfəttişliyinin Analitik İnformasiya 
idarəsinin, Tədris Mərkəzinin, Vergilər Nazirliyinin Vergi Siyasəti və Stratefi Araşdırmalar Baş 
İdarəsinin rəisi, vergilər nazirinin müşaviri vəzifələrində çalışmış, həmçinin Azərbaycan Dövlət 
İqtisad Universitetində Vergi və vergiqoyma kafedrasının rəhbəri olmuşdur. 


Akif müəllim 2007-2011-ci illərdə Azərbaycan Universitetinin rektoru vəzifəsində çalışmış, bu 
özəl ali təhsil müəssisəsinin inkişafına öz töhfəsini vermişdir. 
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Görkəmli alim 2016-2020-ci illərdə AMEA-nın İqtisadiyyat İnstitutunun İqtisadi tədqiqatların 
riyazi təminatı şöbəsinin müdiri işləmiş, 2020-ci ildən vəfatına qədər isə həmin institutunun 
nəzdindəki Postkonflikt Ərazilərin Bərpası Elmi Mərkəzinə rəhbərlik etmişdir. 


400-ə yaxın elmi əsərin, o cümlədən 9 monoqrafiyanın, 15 dərslik və dərs vəsaitinin, 12 fənn 
proqramının müəllifi olan professor Akif Musayev elmi kadrların yetişdirilməsində mühüm rol 
oynamışdır. Onun rəhbərliyi ilə 5 elmlər doktoru, 34 fəlsəfə doktoru hazırlanmışdır. Akif müəllim 
ondan artıq yerli və xarici elmi jurnallarinin redaksiya heyətinin və qurumlarının üzvü idi. 
Professor Akif Musayev Prezident İlham Əliyevin 9 fevral 2007-ci il tarixli Sərəncamı ilə “Dövlət 
qulluğunda fərqlənməyə görə”, 2018-ci il 16 oktyabr tarixli Sərəncamı ilo isə “Azərbaycan 
Respublikası Prezidentinin fəxri diplomu”na layiq görülmüşdür. Eyni zamanda, müxtəlif illərdə 
AMEA-nın və Vergilər Nazirliyinin fəxri fərmanları ilə təltif olunmuşdur. O, həmçinin 
Britaniyanın Kembric Beynəlxalq Bioqrafiya Mərkəzi və Amerikanın Şimali Karolina Bioqrafiya 
İnstitutunun idarə heyətləri tərəfindən dünya elm və təhsilinə verdiyi töhfələrə görə “Beynəlxalq 
Şərəf Diplomu”na və “Görkəmli lider mükafatı”na, həmçinin Gürcüstan Respublikasının “Qafqaz 
Universitetinin Fəxri doktoru” adına layiq görülmüşdür. 


Biqorafiyasından da göründüyü kimi, zəngin və mənalı ömür yaşayan, uzun müddət dövlət 
idarəçiliyi sistemində - vergi xidmətində çalışmaqla yanaşı çoxşaxəli elmi-pedaqofi fəaliyyətlə də 
məşğul olan Akif müəllim dərin intellektual imkanlarını, yüksək yaradıcılıq qabliyyətini hər 
zaman xalqımızın, vətənimizin tərəqqisinə sərf etmişdir. 


Tale bizə belə görkəmli alimlə, səmimi insan və yetkin şəxsiyyətlə yaxından əməkdaşlıq və 
dostluq etmək imkanı yaratmışdır. İndi də ölkəmizin nüfuzlu elmi nəşrləri sırasında yer tutan 
“Azərbaycan vergi yurnalı”nın təsis edilməsinin təşəbbüskarlarından, sonra isə ən fəal 
müəlliflərindən olan Akif müəllimlə həmin jurnalda çalışdığım 2010-2018-ci illərdə daha six 
ünsiyyətimiz və əməkdaşlığımız yarandı. Vergi siyasətinin strateji istiqamətləri, vergiqoymanın 
aktual problemləri, eləcə də müasir iqtisad elminin digər mühüm sahələri ilə bağlı sanballı 
məqalələri ilə jurnalda müntəzəm çıxış edən görkəmli alim redaksiya heyətinin üzvü kimi də öz 
gərəkli və faydalı tövsiyələri ilə fəaliyyətimizə dəstək verir, bütün tədbirlərmizdə iştirak edirdi. 
Sonralar "ENECO" (Enerji iqtisadiyyatı) jurnalinin nəşrində də Akif müəllim dost və həmkar 
köməyini, məsləhətlərini bizdən əsirgəmədi, jurnalin redaksiya heyətinin fəal üzvlərindən biri 
oldu. 


Akif müəllim elmi araşdırmalarında daim iqtisadiyyatın praktik əhəmiyyət daşıyan problemlərini 
önə çəkir, dərin riyazi-məntiqi təfəkkürə osasInan fundamental tədqiqatları ilə iqtisadi proseslərin 
idarə edilməsinə nəzəri töhfələr verirdi. Canı-qanı ilə bağlı olduğu doğma Qarabağın işğaldan 
azad edilməsi vətənpərvər alimin elmi yaradıcılığının yeni bir istiqamətə yönəlməsinə impuls 
verdi. AMEA-nın İqtisadiyyat İnstitutunun nəzdində yeni yaradılan Postkonflikt Ərazilərin 
Bərpası Elmi Mərkəzinin rəhbəri kimi o, işğalın ağır nəticələrinin aradan qaldırılması, işğaldan 
azad edilmiş ərazilərin bərpası və diçəldilməsi ilə bağlı elmi araşdırmaların və tədbirlərin fəal 
təşkilatçılarından biri idi. O, ölkəmizin nüfuzlu ali təhsil müəssisələrindən olan ADA 
Universitetində möhtəşəm Zəfərdən az sonra post-konflikt ərazilərə repatriasiyanın 
proqnozlaşdırılması və effektiv təşkili üzrə təkliflərin hazırlanması məqsədilə yaradılmış tədiqat 
qrupunun üzvü kimi məcburi köçkünlər arasında aparılan sorğunun nəticələrinin təhlilində, 
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müvafiq proqnozların, layihələrin hazırlanmasında iştirak edir, bu məsələlər həsr olunan çoxsaylı 
elmi toplantılarda, dövlət tədbirlərində maraqlı məruzələr söyləyir, ölkə mediasında Qarabağın və 
Şərqi Zəngəzurun dirçəlişi, bərpası və yenidən qurulması istiqamətində dövlətimizin başçısı 
tərəfindən aparılan məqsədyönlü siyasəti təfərrüatlı şəkildə şərhini verən ən fəal ekspertlərən biri 
kimi tanınırdı. 


Akif müəllim elmi iyerarxiyada və dövlət idarəçiliyində yüksək mövqe tutmaqla yanaşı, adi 
insani münasibətlərdə, dost məclislərində sadəliyi, səmimiliyi, xoş ünsiyyətcilliyi ilə seçilir, şirin, 
maraqlı söhbətləri ilə hamı ilə qəlbən yaxın olmağı bacarırdı. O, təkcə riyazi-iqtisadi təfəkkür 
imkanlarının genişliyi ilə deyil, həm də bədii ədəbiyyata, xalq yaradıcılığına bələdliliyi ilə 
seçilirdi. Onun yaxın dostu, mərhum alim və yazıçı Aslan Qəhrəmanovla birlikdə orta məktəb 
şagirdləri üçün vergilər haqqında yazdığı dərs vəsaitlərində bunu aydın şəkildə görmək 
mümkündür. 


Bu gün Azərbaycanda iqtisadi-riyazi modelləşdirmə sahəsində elmi tədqiqatlar haqqında 
danışıanda professor Akif Musayevin adının birincilər sırasında çəkilməsi təsadüfü deyildir. 
Görkəmli alim vətən elmində bu istiqamətdə məktəb yaratması ilə yadda qalmışdır. 

Akif müəllimin elmi-nəzəri irsi çox zəngindir və onun öyrənilməsi ölkəmizdə iqtisad elminin 
inkişafı üçün mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Uzun illər əməkdaşı olduğu elm və təhsil 
müəssisələrində, yəqin ki, görkəmli alimin irsinin tədqiqi məsələlərinə xüsusi diqqət yetiriləcək, 
gənc elmi kadrların bu sahədə tədqiqatlar aparması stimullaşdırılacaqdır. 


Biz yaşının ahıl çağında da çoşğun elmi yaradıcılıqdan, vətənə, xalqa fayda vermək naminə 
yorulmadan çalışmaqdan usanmayan, hər zaman öz həyatsevərliyi və nikbinliyi ilə bizə nümunə 
olan səmimi dostumuzu, böyük alimi itirdik. Akif müəllimin vətənpərvər alim, işıqlı insan, əsl 
ziyalı və səmimi dost kimi bu dünuada əbədi izi, undulmaz xatirəsi qaldı. 

Allah rəhmət eləsin. 


Prof. Elşən Hacızadə 
Elşən Əliyev 
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